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ASPECTE PRINCIPALE

Gestionarea complexitatii sistemelor fiscale este pentru multe IMM-uri unul dintre cele mai
dificile aspecte ale administrarii unei afaceri. Multe dintre IMM-uri se bazeaza pe serviciile
contabilului lor pentru a-si indeplini obligatiile privind conformitatea, atenuandu-si in mod
eficient riscurile fiscale.

Nerespectarea unor norme adesea complexe poate avea ca rezultat posibile sanctiuni
financiare severe si riscuri privind reputatia tot mai mari, atat pentru IMM-uri, cat si pentru
consilierii lor PMM-uri.

In aceasta lucrare vom:
= Examina evolutiile recente din peisajul fiscal

= Identifica domeniile de risc cheie care pot avea impact asupra IMM-urilor si a
consilierilor acestora

= Analiza modul in care aceste riscuri pot fi atenuate.

Multe IMM-uri sunt preocupate doar de sistemele lor fiscale nationale si exista un nivel foarte
scazut de armonizare a sistemelor fiscale nationale la nivel european - cu toate acestea, am
identificat unele aspecte comune ale riscului fiscal. Aceste domenii comune au fost reflectate
in listele de verificare din acest document, care trebuie personalizate tinandu-se cont de
particularitatile locale.



Pentru multe companii, si in special pentru IMM-uri, a face fata complexitatii sistemului fiscal este unul dintre cele
mai dificile aspecte ale desfasurdrii activitatii comerciale. Acesta este un domeniu foarte tehnic, supus unor schimbari
frecvente, iar nerespectarea corespunzatoare a obligatiilor fiscale poate avea consecinte financiare grave.

Povara respectdrii obligatiilor fiscale este disproportionat de grea pentru IMM-uri. Potrivit concluziei la care a ajuns un
studiu din anul 2022, totalul costurilor destinate conformarii fiscale a intreprinderilor s-au ridicat la 30,1% din veniturile
fiscale colectate pentru microentitati, 15,6% pentru entitatile mici si 8,8% pentru entitatile mijlocii. Acestea se compara
cu costuri de 5,9% pentru entitatile mari. Pentru cele mai mici entitati, acest cost este impartit relativ egal intre costurile
pentru respectarea obligatiilor privind impozitul pe salarii, TVA si impozitul pe profit corporativ - ridicandu-se la
aproximativ 2-3.000 € pe an pentru fiecare tip de impozit pentru microentitati.

Acelasi studiu a indicat ca intreprinderile cele mai mici isi externalizeaza mai multe dintre obligatiile privind
conformitatea fiscala decat intreprinderile mai mari. Aceasta inseamna ca complexitatea sistemelor fiscale are un
impact direct asupra consilierilor lor fiscali, a caror activitate poate fi desfasurata de profesionistii contabili din practicile
mici sau medii (PMM-uri).

IMM-URILE POT UTILIZA PMM-URILE PENTRU A ATENUA RISCURILE FISCALE

In consecint3, riscurile aferente interactiunii cu sistemele fiscale din ce in ce mai complexe sunt adesea suportate

cel putin partial de PMM-uri in numele clientilor lor IMM-uri. Acest lucru este valabil in special in cazul activitatilor
comerciale transfrontaliere — care au fost facilitate pentru IMM-uri de evolutiile tehnologice, dar care expun PMM-urile
la riscul aferent gestiondrii unor aspecte care provin din alte sisteme fiscale cu care s-ar putea sa nu fie familiarizate.

Atat IMM-urile, cat si consilierii lor PMM-uri trebuie sa ia in considerare tehnicile de gestionare a riscurilor pentru a
atenua riscurile financiare si privind reputatia care ar putea aparea din neconformitatea cu obligatiile fiscale.

Aceasta lucrare - parte a seriei noastre privind gestionarea riscurilor in IMM-uri - isi propune sa evidentieze modul in
care IMM-urile si consilierii lor fiscali PMM-uri se confrunta cu riscurile fiscale din diferite domenii si posibilele rezultate
ale neidentificarii si prin urmare ale neatenuarii acestor riscuri. Ea explicd evolutiile recente din mediul fiscal care
afecteaza atat IMM-urile, cat si pe consilierii lor.

Folosind abordarile mai multor autoritati fiscale, documentul contine liste de verificare pentru riscurile fiscale tipice.
Practicienii pot personaliza listele de verificare pentru a identifica mai bine riscurile fiscale care ar putea avea impact
asupra clientilor lor si riscurile specifice clientilor care ar putea avea impact asupra lor.

CONSECINTELE NECONFORMITATII
RISCURILE FINANCIARE

Cel mai evident risc pentru IMM-urile care nu se conformeazad obligatiilor in activitatile lor fiscale este de natura
financiara — de exemplu, in cazul dobanzii sau a sanctiunilor percepute pentru neraportarea si/sau plata valorii corecte a
impozitului, precum si al taxelor profesionale suplimentare pentru regularizarea activitatilor fiscale ale unui client. Acest
risc afecteaza atat entitatea IMM, cat si, eventual, persoanele responsabile din cadrul entitatii respective.

RISCURILE PRIVIND REPUTATIA

O importanta tot mai mare o are riscul privind reputatia. Nerespectarea obligatiilor fiscale ar putea duce la inrautatirea
relatiei dintre contribuabil si autoritatea fiscala, ceea ce ar putea avea ca rezultat o probabilitate mai mare a auditurilor
fiscale. In cazul in care incalcarile devin publice, acestea ar putea crea o impresie negativd despre intreprindere, despre
antreprenor si chiar despre personalul intreprinderii. Acest lucru ar putea avea, la randul sdu, consecinte financiare -
cum ar fi costurile financiare generate de o incidenta crescuta a auditurilor fiscale sau pierderea clientilor.


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/70a486a9-b61d-11ec-b6f4-01aa75ed71a1
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RISCURILE PRIVIND PIERDEREA LIBERTATII/PENALE

Riscul final este pierderea libertatii in cazul in care nerespectarea obligatiilor este atat de grava incat este pedepsitd cu
inchisoarea - de exemplu, in cazurile de evaziune fiscala sau de frauda fiscala. intrucat IMM-urile se bazeazd adesea pe
serviciile proprietarului sau ale catorva persoane-cheie, pierderea acestor persoane-cheie ar putea conduce in cele din
urma la esecul afacerii.

Aceste riscuri sunt consecintele potentiale cu care se confruntd antreprenorul sau IMM-ul in cazul neconformitatii.

IMM-URILE SE CONFRUNTA CU O VARIETATE DE RISCURI FISCALE
RISCURILE PRIVIND CICLUL DE VIATA
e Iinfiintarea - asigurarea inregistrarilor corecte, tratamentul cheltuielilor de cercetare si dezvoltare, tratamentul
fiscal al optiunilor de finantare etc.

® Recrutarea primilor angajati — inregistrarea fiscala a angajatilor etc.

e Extinderea - trecerea la diferite categorii de impozitare, retragerea procedurilor fiscale simplificate, aspectele
comerciale transfrontaliere (inclusiv ocuparea fortei de munca transfrontaliere sau utilizarea agentilor
transfrontalieri), achizitionarea de active imobilizate etc.

e (Cedarea sau succesiunea afacerii — adesea foarte complicata din punct de vedere fiscal.

RISCURILE STRUCTURALE

e Sisteme contabile si/sau de raportare fiscala inadecvate:
o In special in ceea ce priveste respectarea termenelor de depunere a declaratiilor fiscale si de plata regulate

o Nerespectarea obligatiei de a pdstra probele adecvate pentru a sustine informatiile incluse in declaratiile
fiscale depuse

e (Constrangeri legate de timp asupra conducerii care duc la neglijarea cerintelor administrative
e Lipsa cunostintelor interne privind functionarea sistemelor fiscale
e Lipsa separarii intre viata personald a antreprenorului si afacere

® Asigurarea inadecvata pentru a proteja afacerea de riscurile mentionate mai sus — acolo unde este posibil.

RISCURILE DE OPORTUNITATE
® Impozitul poate fi supraplatit, ceea ce are ca rezultat mai putin capital circulant pentru a fi investit in afacere, din
motive care includ:
o Neutilizarea simplificarilor fiscale pentru intreprinderile mici sau pentru intreprinderile nou-infiintate
o Structurarea incorectd a afacerii
o Neoptimizarea finantarii afacerii
o Neutilizarea deducerilor sau a stimulentelor fiscale — de exemplu, pentru cercetare si dezvoltare
o Neutilizarea celei mai eficiente metode fiscale pentru a achizitiona activele companiei

o Neutilizarea unei structuri optimizate pentru remunerarea personalului si a conducerii.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, este foarte frecvent ca IMM-urile sa le externalizeze cel putin o parte din activitatile
privind conformarea fiscala consilierilor lor fiscali si/sau profesionistilor lor contabili, care lucreaza de obicei in practici
mici sau mijlocii. Aceasta este o strategie de gestionare a riscurilor eficienta pentru IMM-uri intrucat implicarea unui
profesionist din domeniul fiscal in procesul de conformare fiscala inseamna transferul unei parti din riscul fiscal al
IMM-ului, cel putin in ceea ce priveste erorile neintentionate.



In consecinta, contabilii se confrunta cu riscurile generate de unele dintre aceleasi elemente care ar avea impact
asupra clientilor lor — in special riscurile structurale, cum ar fi sistemele si practicile contabile deficitare si lipsa separarii
cheltuielilor private de cele de afaceri.

PMM-urile se confruntd, de asemenea, cu un risc atunci cand clientii lor le solicita sa gestioneze aspecte ale sistemului
fiscal cu privire la care nu au deloc sau au putind experienta anterioara si care sunt complexe din punct de vedere tehnic
sau rezulta dintr-o legislatie noud. Prin tratarea inadecvata a acestui risc, PMM-ul ar incalca un principiu fundamental al
Codului etic pentru profesionistii contabili al IESBA si acest lucru ar putea avea ca rezultat costuri financiare in cazul in
care consilierea furnizata se dovedeste ulterior incorecta sau inadecvata.

RISCURILE CU CARE SE CONFRUNTA FURNIZORII DE SERVICII EXTERNI

Cu toate acestea, consilierul/contabilul PMM se confrunta si cu riscuri suplimentare care rezulta din faptul ca este un
furnizor de servicii extern si prin urmare nu are o imagine completd a modelului de afaceri al IMM-ului, a planurilor
antreprenorului sau a rolului pe care afacerea il are in aspectele financiare mai largi ale familiei antreprenorului. Acest
lucru ar putea crea riscuri legate, de exemplu, de:

e Neindeplinirea procedurilor adecvate de verificare prealabild/cunoastere a clientului pentru clientii noi, ceea ce
poate reprezenta o incalcare a legilor locale si ar putea afecta, de asemenea, capacitatea PMM-ului de a-i consilia
in mod adecvat pe clienti

e Cunoasterea insuficienta a tolerantei la risc a clientului in ceea ce priveste aspectele financiare - o problema in
special cu clientii noi

® |potezele incorecte despre principalii factori care influenteaza afacerea clientului (de exemplu, presupunerea ca
maximizarea profitului si minimizarea impozitelor sunt factori-cheie), crescand riscul ca aceastd consiliere oferita
sa nu fie in conformitate cu obiectivele pe termen lung ale clientului

® Cunoasterea inadecvata a surselor de venituri ale contribuabilului — acest lucru genereaza atat riscuri fiscale
potentiale, cat si riscuri privind conformitatea cu legislatia referitoare la prevenirea spalarii banilor

® Propunerea de solutii fiscale bazate pe preocupdrile imediate pe termen scurt fard a cunoaste imaginea de
ansamblu

e (Consilierea cu privire doar la o parte a aspectului fiscal — aceasta poate fi o problema specifica in cazul
tranzactiilor transfrontaliere atunci cand PMM-ului i se poate solicita sd ofere consiliere doar pentru jurisdictia sa

® Nepunerea la curent a clientului cu toate solutiile legale posibile inclusiv o evaluare onesta a riscurilor inerente
aferente solutiilor. Aceasta este o cerinta legald in unele tari, dar chiar si in acele tari in care nu existd o cerinta
legald, neprezentarea tuturor alternativelor ar putea duce la actiuni in justitie din partea clientului.

RISCUL DE SCHIMBARE A CIRCUMSTANTELOR CLIENTULUI

Chiar presupunand ca PMM-ul il cunoaste bine pe client, afacerile clientului si atitudinea acestuia fata de risc se
pot schimba in timp - ceea ce duce la riscul ca angajamentele de planificare fiscala existente sa nu mai fie optime
sau chiar relevante. De exemplu, clientul poate deveni mai precaut fata de riscuri astfel incat angajamentele

de diminuare a impozitelor considerate anterior acceptabile pot deveni inadecvate. Un alt exemplu ar putea fi
schimbarea intentiei initiale a clientului de a crea afacerea spre a o vinde pentru profit in dorinta de a transfera
afacerea catre membrii familiei — care ar putea necesita o modificare a strategiei fiscale si poate chiar o revizuire a
structurii juridice a afacerii.

Aceste considerente sunt destul de diferite de cerinta de a fi la curent cu modificarile legislatiei fiscale, impuse, de
exemplu, prin revizuiri ale Codului etic pentru profesionistii contabili (asa cum este descris in sectiunea urmatoare).

RISCUL DE INFRACTIUNI ALE CLIENTULUI

PMM-urile sunt, de asemenea, expuse riscului in cazul in care se constata ca clientii lor IMM-uri au comis evaziune si/sau
frauda fiscala. Un PMM despre care se constata ca ar fi fost asociat cu un caz de nerespectare a legilor si reglementarilor
(NOCLAR,) va suferi prejudicii reputationale si pot exista, de asemenea, sanctiuni in cazul in care PMM-ul nu alerteaza


https://www.ethicsboard.org/publications/2024-handbook-international-code-ethics-professional-accountants
https://www.ethicsboard.org/focus-areas/responding-non-compliance-laws-and-regulations

autoritatea adecvatad cu privire la activitatile suspecte despre care are cunostinta (sau se poate considera cd avea
cunostintd), in cazul in care exista o astfel de dispozitie legala in jurisdictia respectiva.

Aceasta ar include intocmirea si/sau depunerea unei declaratii fiscale pe baza unor date false in mod deliberat, cum ar fi
venituri nedeclarate ori cheltuieli personale incluse ca elemente deductibile fiscal.

RISCUL PRIVIND REPUTATIA

In prezent, exista un control mult mai riguros asupra comportamentului contribuabililor in multe tiri europene - atat
din punctul de vedere al autoritatilor fiscale, cat si al publicului.

LEGISLATIA PRIVIND COMBATEREA EVITARII OBLIGATIILOR FISCALE

S-afinregistrat o crestere semnificativa a legislatiei privind combaterea evitarii obligatiilor fiscale la nivel international,
european si national. Aceasta este adesea directionata catre evitarea impozitului pe profit corporativ de catre
intreprinderile multinationale, dar a afectat si alte impozite si contribuabili. De exemplu, un numar tot mai mare de
jurisdictii au implementat normele generale de combatere a abuzurilor (GAAR-uri) — inclusiv toate statele membre

UE - care impun in mod efectiv ca toate angajamentele de planificare si de atenuare fiscala sa dea dovada de continut
comercial autentic.

S-ainregistrat o crestere semnificativa a schimbului automat de informatii fiscale la nivel transfrontalier care face din ce
in ce mai dificila evitarea obligatiilor fiscale prin retrimiterea fondurilor in alte tari. Scurgerile de informatii catre presa
despre structurile de evitare a obligatiilor fiscale i-au pus in mod frecvent pe profesionistii din domeniul fiscal intr-o
lumind negativa si tot mai multe autoritati fiscale monitorizeaza sfaturile date de profesionistii din domeniul fiscal,
inclusiv contabilii.

RASPUNSUL PROFESIEI CONTABILE $1 AL IESBA

Profesia contabila a raspuns subliniind faptul ca luarea in considerare a interesului public este un aspect-cheie pentru
consilierii fiscali si profesionistii contabili. Tn unele tari au fost emise coduri de conduita specifice de citre organismele
profesionale pentru a trata aceste preocupari. Accountancy Europe a publicat lucrarea sa din 2017 The Role of
Professional Accountants in Tax pentru a stabili ce trebuie sa ia in considerare profesionistii contabili atunci cand le
furnizeaza consiliere fiscald clientilor lor.

Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (IESBA) si-a publicat revizuirile la Codul etic pentru
profesionistii contabili pentru a trata in mod specific aspectele etice rezultate din planificarea fiscald si serviciile conexe.
Acestea li se aplica profesionistilor contabili si firmelor de profesionisti contabili incepand de la 1 iulie 2025 si sunt
acoperite mai detaliat intr-o publicatie separata a Accountancy Europe, Revizuiri ale Codului IESBA privind planificarea
fiscald — principalele modificdri pentru contabili.

AVANSAREA CATRE O COLABORARE MAI BUNA

In plus fata de consolidarea instrumentelor destinate combaterii evitarii obligatiilor fiscale si a evaziunii fiscale,
unele autoritati fiscale depun eforturi pentru a-si imbunatati relatiile cu contribuabilii si cu consilierii profesionisti ai
contribuabililor — adesea concentrandu-se pe optimizarea comunicarii si a transparentei.

In Anexa 1 am evidentiat cateva dintre numeroasele initiative nationale de imbunatatire a comunicarii si colaborarii
dintre autoritatile fiscale, contribuabili si consilierii acestora.

Anexa 1 litera a) evidentiaza L'examen de conformité fiscale al Ministerului de Finante al Frantei. Acesta ii permite
unei intreprinderi sa angajeze un consilier profesionist spre a certifica un numar limitat de aspecte in ceea ce priveste
depunerea de catre aceasta a declaratiilor fiscale. Beneficiul pentru contribuabil este ca in cazul in care un audit fiscal
ulterior identifica erori, se aplica cel putin o scutire de dobanzi si penalitati.

Anexa 1 litera b) rezuma sfaturile Administratiei fiscale din Australia cu privire la modul in care intreprinderile trebuie sa
gestioneze riscurile fiscale.


https://accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/2022/12/170719-The-role-of-professional-accountants-in-tax.-QA-position-paper.pdf?v1
https://accountancyeurope.eu/wp-content/uploads/2022/12/170719-The-role-of-professional-accountants-in-tax.-QA-position-paper.pdf?v1
https://www.ethicsboard.org/publications/final-pronouncement-revisions-code-addressing-tax-planning-and-related-services
https://accountancyeurope.eu/publications/iesba-code-revisions-on-tax-planning-key-changes-for-accountants/
https://accountancyeurope.eu/publications/iesba-code-revisions-on-tax-planning-key-changes-for-accountants/
https://www.economie.gouv.fr/cedef/examen-conformite-fiscale

Anexa 1 litera ¢) rezuma cateva dintre manualele si listele de verificare interne publicate de HMRC din Marea Britanie
astfel incat contribuabilii si consilierii lor sa ia in considerare principalele domenii de risc sau de dificultate inainte de
depunerea declaratiilor fiscale.

ALTE INITIATIVE NATIONALE

Grecia le permite, de asemenea, companiilor sa obtind un Certificat de conformitate fiscald anual voluntar, care impune
un audit special efectuat de auditori certificati sau de firme de audit pentru a atesta conformitatea unei companii cu
prevederile fiscale pentru un anumit an fiscal.

In ltalia, regimul de conformitate de tip cooperatist este extins pentru a include entitatile mai mici (pana la entitatile cu
venituri de 100 milioane euro sau mai mult in 2028), dar nu exista niciun indiciu clar ca programul va fi extins pentru a
acoperi IMM-urile.

In alte zone, contabilii si consilierii fiscali certificati sunt obligati s certifice elemente ale regimului fiscal national.
Aceasta certificare poate permite rambursari mai rapide si poate dovedi dreptul la programe de stimulare fiscald
specifice. Cu toate acestea, astfel de dispozitii il pot expune atat pe contribuabil, cat si pe profesionistul care certifica
la riscuri fiscale care constau in sanctiuni administrative si raspundere penala potentiald in cazul in care ulterior sunt
identificate probleme.

De exemplu, certificarea privind conformitatea fiscala Visto di Conformita din Italia este necesara in anumite
circumstante — cum ar fi pentru rambursarile de TVA mari, pentru compensarea unui credit fiscal cu altul sau pentru
solicitarea anumitor reduceri sau scheme de stimulente fiscale. Certificarea poate fi furnizata de profesionistii contabili
calificati si de anumiti alti profesionisti din domeniul fiscal.

De asemenea, Romania solicitd in mod specific certificarea declaratiilor fiscale de catre un consilier fiscal inregistrat.



Sistemele fiscale pentru IMM-urile din UE depind inca in mare masura de legislatia nationala, care este departe de a fi
omogena - in special in ceea ce priveste impozitele directe. Prin urmare, atenuarea riscului fiscal va depinde in mare
parte de jurisdictia implicata sau jurisdictiile implicate. Cu toate acestea, exista anumite elemente care apar in multe
sisteme fiscale si ne vom baza pe exemple de initiative nationale care ar putea fi aplicabile pe scara mai larga.

Listele de verificare prezentate mai jos evidentiaza doar aspectele care pot fi relevante si trebuie utilizate doar ca
fundament pentru ca PMM-ul sa isi intocmeasca propria lista de verificare pe baza evaludrii de catre acesta a riscurilor

fiscale principale care rezulta din legislatia fiscala interna.

EVALUAREA RISCULUI FISCAL AL CLIENTILOR PENTRU PMM-URI - RISCURI GENERALE

APLICABILE TN CAZUL MAJORITATII IMPOZITELOR

Este clientul nou pentru practica?

Este clientul intr-un sector de afaceri
specializat in care PMM-ul nu are
experienta anterioara?

Este angajamentul fiscal propus nou
pentru PMM?

Clientul are alti consilieri din domeniul
contabil sau fiscal care vor continua sa fie
implicati pe parcursul misiunii PMM-ului?

in cazul in care clientul are un alt consilier,
a refuzat acesta sa-i permita PMM-ului sa-I
contacteze pe consilierul respectiv (sa-i
contacteze pe consilierii respectivi)?

A fost clientul supus anterior unui audit
fiscal care a avut ca rezultat obligatii
fiscale suplimentare?

Daca da, a omis clientul sa remedieze
problemele identificate in timpul auditului?

PMM-ul nu va avea experienta anterioara
in ceea ce priveste istoricul conformarii
fiscale a clientului, disponibilitatea
acestuia de a accepta riscuri fiscale,
sursele fondurilor sale, imaginea sa
financiara generala etc.

Unele sectoare au tratamente fiscale
foarte specifice cu privire la care PMM-ul
ar putea sa nu aiba sau sa aiba putine
cunostinte anterioare.

Desi PMM-ul poate fi pe deplin familiarizat
cu legislatia relevanta, lipsa experientei
practice anterioare in ceea ce

priveste angajamentul creste riscul ca
implementarea angajamentului sd fie
incorecta.

Este posibil ca PMM-ul sa nu detina
imaginea completa asupra situatiei
financiare, de afaceri si fiscale a activitdtilor
clientului. Clientul poate decide acest
lucru in mod deliberat pentru a facilita
evitarea obligatiilor fiscale etc.

Acest lucru creeaza probleme legate
de curtoazia profesionala si limiteaza,
de asemenea, capacitatea PMM-ului
de a-i oferi clientului sfaturi eficiente
si personalizate. Ar putea indica, de
asemenea, o incercare deliberata a
clientului de a se asigura cd niciun
consilier profesionist nu are imaginea
completa a afacerilor contribuabilului.

Un audit fiscal anterior poate indica

riscuri fiscale continue, in special in cazul
in care clientul auditat a fost vizat sinu a
facut modificarile adecvate pentru a trata
problemele identificate de auditorul fiscal.



S-au schimbat circumstantele, obiectivele
pe termen lung, atitudinea fata de riscuri
etc. ale clientului?

A introdus clientul existent noi parteneri
de afaceri, a obtinut finantari externe
semnificative de la parti externe
necunoscute de catre PMM etc.?

Se confrunta clientul cu probleme privind
profitabilitatea si/sau fluxul de trezorerie?

Are clientul disponibilitatea de a-si asuma
riscuri fiscale, insista intotdeauna ca
PMM-ul sa reduca obligatiile fiscale, are o
atitudine superficiala fata de conformitate
etc.?

Exista deficiente frecvente si persistente
in sistemele de contabilitate si/sau de
stocare a documentelor ale clientului?

Exista o lipsa a responsabilitatilor

definite si a controlului asupra functiei de
raportare in mod general si in mod specific
deoarece tine de functia fiscala?

Ignora conducerea in mod frecvent
sistemele si controalele contabile?

Obisnuieste conducerea sa modifice sau
sa stearga manual tranzactiile inregistrate
sau sa introduca unele noi - in special in
apropierea datelor de raportare?

Se intampla ca proprietarii afacerii sa
nu prea faca diferenta intre activitatea
comerciala si activitatea lor privata?

Acest lucru ar putea insemna ca
consilierea si angajamentele de planificare
fiscala existente nu mai sunt adecvate
pentru client.

Acest lucru poate insemna ca informatiile
pentru cunoasterea clientului sunt in
prezent depasite si trebuie actualizate.
Daca noii parteneri de afaceri aduc, de
asemenea, fonduri noi, va trebui stabilita
sursa acestor fonduri pentru a evita
riscurile de spdlare a banilor si riscurile
fiscale.

Acest lucru poate indica o disponibilitate
crescuta a clientului de exemplu de

a ascunde veniturile pentru a reduce
obligatiile fiscale sau de a intarzia
depunerea declaratiilor fiscale si plata
obligatiilor fiscale.

Acest lucru ar putea indica o probabilitate
crescuta ca clientul sa fie dispus sa
ascunda veniturile etc. De asemenea,
creste riscul ca PMM-ul sé fie pus sub
presiune pentru a se implica in strategii
de planificare fiscala cu privire la care are
putina experientd sau care il supun unui
risc ridicat de controverse cu autoritdtile
fiscale.

Acest lucru va creste riscul fiscal de
raportare incompleta a veniturilor si de
raportare prea detaliatd a cheltuielilor si
de declaratii incorecte.

Din nou, acest lucru creste riscul ca
raportarea fiscald sa fie inexactd si ca
termenele sa fie depasite.

Acest lucru sporeste posibilitatea ca
evidentele contabile si fiscale si raportarea
sa fie incorecte si sa existe manipularea
deliberata a profiturilor impozabile.

Acest lucru creste posibilitatea ca
conducerea sa manipuleze in mod
deliberat profitabilitatea si obligatiile
fiscale.

Acest lucru creste riscul ca cheltuielile
personale sa fie inregistrate drept
cheltuieli de afaceri si ca proprietarul
afacerii sa se confrunte cu impozite si
alte taxe pentru utilizarea personala a
activelor afacerii.

N



Are clientul afaceri, active si datorii in
strainatate?

Are clientul tranzactii sau angajamente in
care exista o neconcordanta intre forma
juridica si fondul comercial si/sau in care
se pare ca au fost adaugate etape care
fac tranzactia sau angajamentul mai
complex(a) decat este necesar?

O prezenta semnificativa intr-o alta tara
creste riscul fiscal deoarece PMM-ul

nu este de regula prezent in cealalta
jurisdictie si este posibil sa nu aiba
cunostinta de activele etc. existente in
acea jurisdictie care ar putea avea un
impact fiscal semnificativ in jurisdictia sa.
Riscurile sunt considerabil mai mari atunci
cand cealalta jurisdictie este considerata
neconforma din punct de vedere fiscal.

In plus, normele privind impozitarea
veniturilor si activelor din straindtate pot
fi complicate (de exemplu, evitarea dublei
impuneri), crescand riscul de eroare.

Acest lucru ar putea indica o incercare
deliberata de sustragere de la plata
impozitelor sau faptul ca a fost
implementata o schema complexa de
evitare a obligatiilor fiscale aflata in
zona gri a acceptabilitatii care poate
creste riscul unui audit fiscal sau al unei
investigatii fiscale.

G



EVALUAREA RISCURILOR FISCALE PENTRU CLIENTII IMM-URI - DOMENIILE DE RISC
SPECIFICE PENTRU IMPOZITELE INDIVIDUALE

Subiectele urmatoare sunt evidentiate de anumite autoritati fiscale ca domenii pe care acestea le considera a
fi supuse riscului — atat in ceea ce priveste erorile, cat si in ceea ce priveste manipularea potentiala. Cu toate
acestea, ele nu se aplica in toate jurisdictiile, iar lista de mai jos trebuie revizuita pentru a lua in considerare

legislatia fiscala locala.

Consilierii trebuie sa confirme daca aceste circumstante se aplica in cazul clientilor lor, masura in care clientii
lor (si consilierul) au cunostintele tehnice necesare pentru a aplica in mod corect normele si daca riscurile sunt

gestionate in mod adecvat.

VENITURILE CORPORATIVE $1 COMERCIALE

Domeniile de risc comune identificate

Tranzactiile cu partile afiliate/legate si preturile
de transfer

Aplicarea corecta a bazei de angajamente, a
ajustarilor pentru deprecierea stocurilor si a altor
ajustari semnificative de la finalul anului

Alocarea corecta a elementelor la capital sau la
veniturile din activitati curente

Aplicarea corecta a pierderilor din activitatea
economica

Tranzactiile cu directorii/proprietarii si cu
conturile de imprumuturi ale directorilor/
proprietarilor

Impozitele si asigurarile sociale ale angajatilor

Potentialele riscuri fiscale

Tranzactiile cu partile afiliate pot fi utilizate pentru a transfera
profiturile impozabile. Acestea sunt adesea o sursa de
ingrijorare pentru autoritatile fiscale — mai ales atunci cand
una dintre partile la tranzactie se afla intr-o alta jurisdictie.

Este posibil ca veniturile si cheltuielile sa nu fie recunoscute in
perioada contabila/fiscala corecta, ceea ce poate conduce la
subestimarea sau supraestimarea obligatiilor fiscale.

Profiturile impozabile pot fi denaturate

Acesta este adesea un domeniu complex, restrictiile privind
utilizarea pierderilor fiind comune (in special in ceea ce
priveste pierderile suferite legate de elementele de capital)

si fiind posibile diferite modalitati de utilizare a acelorasi
pierderi. Utilizarea pierderilor in cadrul unui grup poate fi
complexa, la fel ca pierderile din active utilizate de partile
legate. Netratarea acestor aspecte complexe ar putea avea ca
rezultat calcularea eronata a obligatiilor fiscale sau plata in
exces de impozite pentru intreprinderile care se confrunta cu
dificultati financiare.

Riscurile fiscale ar putea aparea ca urmare a deducerii
cheltuielilor personale drept cheltuieli de afaceri, a utilizarii
unei rate a dobanzii inadecvate pentru imprumuturile derulate
cu directorii/proprietarii si a includerii in conturile de afaceri a
activelor utilizate atat in scopuri comerciale, cat si private.

Acesta este adesea un domeniu foarte complex cu norme
speciale pentru alte beneficii decat cele in numerar acordate
angajatilor, deductibilitatea anumitor cheltuieli de afaceri
suportate de angajati (si directori), salariile compensatorii etc.
Nu este neobisnuit ca anumite regimuri fiscale avantajoase
specifice sa fie oferite de guverne. Schemele de optimizare
fiscala bazate pe lacunele din legislatie nu sunt nici ele
neobisnuite in acest domeniu.

Riscurile fiscale nu le includ doar pe cele cu care se poate
confrunta afacerea din cauza declaratiilor fiscale incorecte, ci si
pe cele care pot afecta angajatii.



Amortizarea fiscala/deducerea pentru activele
de capital

Aspectele transfrontaliere

TAXA PE VALOAREA ADAUGATA (TVA)

Domeniile de risc comune identificate

Cand si unde este necesara inregistrarea
si recuperarea TVA suportate inainte de
inregistrare si dupa radiere

Erori in ceea ce priveste recuperarea TVA

Repartizarea TVA aferenta intrarilor asupra
intrarilor utilizate atat in scopuri comerciale, cat
si in scopuri necomerciale

Aplicarea cotei de TVA corecte
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Riscurile fiscale ar putea rezulta din mdsura in care activul

se califica pentru amortizarea fiscala, utilizarea unor rate de
amortizare incorecte, calcularea incorecta a ajustarilor pentru
utilizarea personala a activelor. Riscurile fiscale ar putea rezulta
si din utilizarea incorectd a regimurilor preferentiale pentru
activele ecologice, de exemplu.

Pentru IMM-uri, aspectele fiscale transfrontaliere se
concentreaza adesea pe contractele de munca transfrontaliere,
problemele privind sediile permanente si utilizarea agentilor.
Pentru unele IMM-uri cu filiale sau sucursale in strainatate ar
putea exista riscuri legate de preturile de transfer.

Potentialele riscuri fiscale

Exista riscul ca intreprinderile sd fie obligate sa perceapd TVA
pentru bunurile sau serviciile lor fara a realiza ca au incalcat
plafonul de inregistrare ca plétitor de TVA (daca existd) - ceea
ce duce la o potentiala pierdere a marjei atunci cand TVA
aferenta iesirilor este contabilizata.

Exista riscul ca o intreprindere sa nu solicite valoarea adecvata
a TVA aferente intrdrilor inainte de inregistrare sau sa fie
supusa unei cote de TVA neasteptate dupd radiere daca
normele nu sunt respectate in mod corect.

Exista riscul ca intreprinderile sa solicite deduceri de TVA
normale pentru taxa aferenta intrarilor pentru elemente care
au norme specifice care interzic recuperarea sau limiteaza
suma care poate fi recuperatd, cum ar fi pentru:

® Bunurile sau serviciile scutite
® Cheltuielile de protocol

e Articolele de lux

® Bunurile lamana adoua

® Articolele pentru care nu exista o factura pentru TVA
valabila.

Riscurile fiscale apar in cazul in care un procent de repartizare
incorect sau nedocumentat este utilizat pentru recuperarea
TVA aferenta intrarilor pentru achizitii sau active care

sunt utilizate atat in scopuri comerciale, cat si in scopuri
necomerciale.

in cazul in care o intreprindere isi desfasoara activitatea intr-un
sector in care este posibila existenta unor bunuri sau servicii
cu cota redusa sau zero (sau o scutire cu drept de deducere a
TVA) (de exemplu, livrarile de produse alimentare, publicatiile
si serviciile de constructii), riscurile fiscale apar ca urmare a
depunerii unei declaratii de TVA eronate in care este aplicata

o cotd de TVA incorecta. Normele privind bunurile si serviciile
care fac obiectul unei cote reduse (sau al unei scutiri cu drept
de deducere a TVA) sunt adesea specifice si complexe.



Aplicarea corecta a regimurilor speciale - cum ar
fi regimul marjei, regimurile forfetare, regimurile
speciale pentru persoanele impozabile
nestabilite si pentru serviciile furnizate pe cale
electronica

Furnizarea de terenuri si cladiri, furnizarea unei
licente de ocupare a terenurilor si cladirilor

Atunci cand intreprinderea efectueaza o
combinatie de livrari taxabile si livrari scutite
(scutire partiala)

Neimpozitarea (TVA) la transferul unei
intreprinderi ca activitate continua

TVA si tranzactiile transfrontaliere
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Riscurile fiscale apar dacd intreprinderea utilizeaza in mod
incorect un regim special la care nu are dreptul, daca aceasta
nu utilizeaza un regim special pe care este obligata sa il
utilizeze sau daca incalca normele detaliate care se aplica in
cazul regimului respectiv.

Acesta este un domeniu complex in materie de TVA si riscurile
fiscale apar din mai multe considerente diferite, inclusiv:

® (e reprezinta un bun sau un serviciu taxabil

e Daca trebuie sa se opteze pentru impozitare/daca o
proprietate are exercitata o optiune de impozitare

e Tratamentul TVA al lucrarilor de renovare si pregatitoare
® Daca se aplica regimul bunurilor de capital

® Tratamentul TVA aferent cazarii pe termen scurt.

Riscurile fiscale apar in domenii precum calcularea eronata a
oricaror teste de minimis, calcularea eronata a TVA deductibile
aferente intrarilor aplicate cheltuielilor generale si utilizarea
inadecvata a unei metode speciale care nu se bazeaza pe
proportionalitate pentru calcul.

Riscurile fiscale in acest domeniu apar in situatii precum:

¢ Dacd obiectul transferului indeplineste conditia de a fi
o afacere intreaga sau o parte a unei afaceri capabila sa
functioneze separat

® Daca cumpadratorul este inregistrat in scopuri de TVA.

Exista multe riscuri fiscale care sunt prezente in comertul
transfrontalier. O atentie deosebita trebuie acordata, de
exemplu, in ceea ce priveste:

® Probele documentare care justifica circulatia bunurilor
peste granite in interiorul UE

e Normele privind locul livrarii sau prestarii, care sunt
diferite pentru bunuri si servicii, pentru serviciile
furnizate pe cale electronica si pentru vanzarile la
distanta

® Eventuala necesitate privind inregistrarea in scopuri de
TVAin alte jurisdictii

e Aplicarea corecta a regulilor specifice ghiseului unic
care este adecvat pentru afacere

e Utilizarea cotei de TVA corecte atunci cand bunurile sau
serviciile sunt taxabile in tara de destinatie

® Angajamentele speciale pentru stocurile la dispozitia
clientului si operatiunile triunghiulare in materie de TVA

® Recuperarea TVA aferente intrdrilor percepute in alte
jurisdictii

® |mplementarea modificarilor care urmeaza sa fie
introduse prin TVA in era digitala (ViDA).



https://accountancyeurope.eu/publications/vat-in-the-digital-age-vida/

IMPOZITELE PE CAPITAL

Domeniile de risc comune identificate

Impozitele pe capital sunt adesea determinate
de evenimente (de exemplu, cedarea unui activ,
decesul unei persoane etc.) mai degraba decat de
evaluarea anuala. in consecinta, este posibil ca
contribuabilii sa nu fie constienti de faptul ca a
avut loc un eveniment taxabil.

in plus, o mare parte din informatiile si
documentatia relevante ar putea proveni din
actiuni desfasurate in trecutul indepartat - cum
ar fi costul de achizitie initial, costurile lucrarilor
de imbunatatire, vanzarile partiale, donatiile etc.

Impozitele pe capital implica adesea un anumit
element de evaluare. Evaluarile sunt un domeniu
considerat adesea de catre autoritatile fiscale ca
fiind curisc ridicat

Utilizarea fiduciilor

IMPOZITUL PE CASTIGURILE DE CAPITAL

Domeniile de risc comune identificate

Cedarile de terenuri si cladiri

Cedarea actiunilor, a intreprinderilor sia
activelor unei afaceri detinute in mod personal
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Riscurile fiscale potentiale care ar putea aparea

Riscurile fiscale pot apdrea din nedepunerea unei declaratii
fiscale sau din netinerea unor evidente exacte si nepastrarea
unei documentatii justificative pentru toate elementele
tranzactiei.

Riscurile fiscale apar atunci cand nu sunt disponibile evaluari
pe piata libera si in declaratia fiscala se raporteaza o evaluare
care nu este justificatd in mod adecvat prin documentatie.

In cazul in care legislatia unei jurisdictii permite utilizarea
fiduciilor sau a unui vehicul echivalent, exista adesea norme
complexe privind cedarea activelor detinute in fiducii. De
asemenea, atunci cand un beneficiar al unei fiducii moare,
poate exista o obligatie fiscala in baza calitatii sale de
beneficiar real si, din nou, normele tind sa fie complexe si de
natura specializata. Riscurile fiscale in acest domeniu sunt
considerabile.

Riscurile fiscale potentiale care ar putea apdrea

In ceea ce priveste cedarea terenurilor si a cladirilor, riscurile
fiscale potentiale pot apdrea ca urmare a:

® Determinarii datei cesiunii pentru contractele
conditionate si in cazul in care legea prevede ca
cedarea are loc intr-un moment care este posibil sa nu
fie cel al finalizarii contractului

® Evaluarii, in special atunci cand este efectuata de un
evaluator necalificat. In plus, este posibil ca anumite
elemente care ar putea afecta valoarea sa nu-i fie
transmise evaluatorului calificat — cum ar fi valoarea
de dezvoltare, existenta contractelor de inchiriere,
includerea imobilizarilor necorporale sau a altor active
si existenta restrictiilor asupra activului

e Posibilitatii ca anumite cheltuieli cu privire la activ sa nu
fie deductibile din castigul de capital

® Aplicarii incorecte a oricaror scutiri specifice care pot fi
disponibile.
Principalele riscuri fiscale apar in cazul cedarii actiunilor
necotate si activelor unei afaceri si ar putea include:

® Evaluarea actiunilor etc. in cazul in care cedarea se face
in alte conditii decat prin contraprestatie in numerar



IMPOZITUL PE SUCCESIUNE

Bunurile sau evenimentele de viata pot fi omise,
adesea deoarece este posibil ca persoanele
implicate in gestionarea testamentului sa nu aiba
cunostinta de istoricul complet al decedatului

Evaluarea activelor si datoriilor la data decesului

Utilizarea scutirilor disponibile
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e Aplicarea incorectd a scutirilor specifice, de exemplu,
orice scutiri acordate pentru donarea de active
comerciale sau in cazul in care incasarile din cedarea
unui activ comercial sunt reinvestite intr-un alt activ
comercial

® Posibilitatea ca anumite cheltuieli ulterioare cu privire
la activ sa nu fie deductibile din castigul de capital.

Riscurile fiscale rezulta, de exemplu, din:

® Neprezentarea activelor care nu sunt evidente pentru
executorul testamentar — in special in ceea ce priveste
activele din strainatate sau participatiile in fiducii, de
exempluy, in cazul in care documentatia aferentd poate
fiincompletd

® Impozitul pe succesiune in momentul decesului poate
include, de asemenea, transferurile de active efectuate
in timpul vietii. Poate fi dificil ca astfel de transferuri
sa fie identificate in cazul in care evidenta tinuta de
defunct nu este completa.

Acest aspect este mentionat de unele autoritati fiscale ca fiind
cel mai important element de risc fiscal pentru impozitul pe
succesiune. Deoarece se intampla frecvent ca activele sa fie
transferate mai degraba decat sa fie vandute, stabilirea unei
valori la data decesului poate fi foarte dificild, in special pentru
acele active care nu au o evaluare de piata usor disponibila.

Chiar daca activele sunt vandute, acest lucru se realizeaza
frecvent la o data ulterioara si este probabil ca valoarea sé nu
coincida cu cea de la data decesului.

Unele autoritati fiscale recomanda utilizarea evaluatorilor
profesionisti.

Jurisdictiile pot oferi un prag de impozitare cu rata zero si
scutiri si eventual facilitati pentru anumite active, cum ar fi
activele comerciale.

Aceste facilitati au reguli foarte specifice, iar riscurile fiscale
apar dacd facilitatile sunt solicitate in mod incorect. Natura
ocazionald a impozitului pe succesiune pentru persoanele
nespecializate creste riscurile fiscale.
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A) EXAMEN DE CONFORMITE FISCAL (ECF) AL MINISTERULUI DE FINANTE AL FRANTEI

Ministerul de Finante al Frantei a introdus Lexamen de conformité fiscale, care ii permite unei intreprinderi (din 2021) sa
angajeze un consilier profesionist pentru a certifica anumite aspecte in ceea ce priveste declaratiile fiscale, in schimbul:

® unei relatii mai bune
® sporirii certitudinii fiscale
® sial unei eventuale suspendari a sanctiunilor in cazul in care ulterior sunt descoperite erori cu privire la un aspect

care a fost auditat.

Legea enumerad 10 aspecte pe care furnizorii de servicii trebuie sa le revizuiasca atunci cand analizeaza conformitatea
fiscala a clientului lor. Doua dintre acestea sunt specifice formatului electronic al informatiilor care trebuie furnizate in
timpul unui audit fiscal, dar urmatoarele aspecte care trebuie revizuite acopera domenii care sunt aplicabile pe scara
larga:

e calitatea inregistrarilor contabile in raport cu principiile contabile
® respectarea normelor privind termenele si modul de pastrare a documentelor

e validarea respectarii normelor privind regimul fiscal aplicat (regim simplificat, regim normal etc.) in ceea ce
priveste impozitul pe profit corporativ si TVA tindnd cont de natura activitatii si cifra de afaceri

® normele pentru determinarea amortizarii si tratamentul fiscal al acesteia
® normele pentru determinarea provizioanelor si tratamentul fiscal al acestora
® normele pentru determinarea datoriilor angajate si tratamentul fiscal al acestora
e calificarea si deductibilitatea cheltuielilor exceptionale
® respectarea normelor privind momentul aparitiei obligatiei fiscale in materie de TVA (atat pentru TVA colectatd,
cat si pentru TVA deductibila).
In cazul unui audit fiscal ulterior, nu vor fi percepute sanctiuni sau dobanzi pentru orice impozite nedeclarate daca:
e auditul se refera la elementele validate in ECF; si

® compania a actionat cu buna-credinta.

B) ADMINISTRATIA FISCALA DIN AUSTRALIA

Administratia Fiscala din Australia (ATO) a detaliat indrumarile cu privire la modul in care intreprinderile trebuie sa
gestioneze riscurile fiscale, inclusiv comunicarea timpurie cu ATO despre tratamentele fiscale potential controversate.

ATO oferd, de asemenea, indrumari considerabile pentru IMM-uri in ceea ce priveste modul de implementare a unui
cadru general pentru controlul fiscal. Aceasta subliniaza faptul ca principiile sunt similare pentru intreprinderile mai
mari, dar gradul de formalitate a controalelor poate varia — iar documentatia aferenta controalelor este posibil sa
lipseasca. De asemenea, aceasta recunoaste rolul activ al conducerii superioare/proprietarilor in domeniile precum
acordarea de credite clientilor, iar aprobarea anumitor achizitii poate asigura un control eficient care elimina necesitatea
unor controale mai formale.

In opinia sa, principalele activititi de control trebuie sa se axeze pe principalele cicluri ale tranzactiilor, de exemplu,
veniturile, achizitiile si costurile cu forta de munca.

De asemenea, aceasta subliniaza faptul ca implicarea activa a proprietarului-administrator poate creste unele riscuri
prin nerespectarea controalelor.


https://www.economie.gouv.fr/cedef/examen-conformite-fiscale
https://www.ato.gov.au/businesses-and-organisations/corporate-tax-measures-and-assurance/large-business/in-detail/key-products-and-resources/tax-risk-management-and-governance-review-guide/tax-control-frameworks-for-medium-and-small-corporations
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Se propune ca afacerea sd-si poatd demonstra angajamentul fata de controlul cu privire la functia fiscala prin efectuarea
unei analize a riscului pentru a identifica tranzactiile semnificative care pot avea impact asupra impozitelor si prin
elaborarea de politici pentru acoperirea acestor domenii de risc.

Aceasta evidentiaza urmatorii factori de risc tipici care acopera toate domeniile fiscale (cei care ar putea fi, de asemenea,
aplicabili in alte jurisdictii) pe care intreprinderile trebuie sa-i ia in considerare:

tranzactiile cu un volum atat de mare incat afecteaza in mod semnificativ prezentdrile de informatii din
declaratiile fiscale

tranzactiile in care exista complexitati si inconsecvente intre contabilitatea financiara si raportarea fiscala
tranzactiile supuse unor ajustari manuale frecvente efectuate de conducere
tranzactiile cu parti afiliate
tranzactiile care implica jurisdictii cu impozite scazute
angajamentele sau ajustarile de la final de an care au ca rezultat beneficii fiscale
reevaluarile care au ca rezultat beneficii fiscale
tranzactiile sau angajamentele in cazul in care:
o exista o neconcordantad intre statutul juridic si fondul comercial

o0 sunt addugate etape la o tranzactie facand-o mai complexa decat este necesar si ducand la un rezultat
fiscal preferential

utilizarea unor instrumente sau angajamente financiare noi si complexe

codificarea si clasificarea manuale ale tranzactiilor pentru TVA si accize in cazul in care sistemele au fost ocolite
tranzactiile din interiorul grupului in cadrul grupurilor de TVA

reludrile sau corectiile aferente declaratiilor fiscale depuse sau rapoartelor privind tranzactiile

confruntarea cu o crestere rapidd, ceea ce poate duce la raportarea incorecta in cazul in care cadrul general de
guvernantd fiscala nu este adecvat scopului de a sprijini extinderea

extinderea operatiunilor pentru a include tranzactii din strdinatate sau angajarea in tranzactii transfrontaliere cu
parti afiliate

luarea in considerare a utilizarii unor structuri de retragere a valorii din patrimoniu sau luarea in considerare a
unor structuri pentru transmiterea averii catre generatia urmatoare eficiente din punct de vedere fiscal

angajamentele de planificare fiscald sau alte aspecte pe care autoritatea fiscald le-a identificat pentru toti
contribuabilii sau pentru categoriile de contribuabili relevante ca fiind contestate sau in curs de investigare.

ATO identificad, de asemenea, 7 principii de guvernanta fiscala eficienta.

Acestea sunt:

Principiul 1: Conducere si supraveghere responsabile — inclusiv rolurile si responsabilitatile clar definite pentru
administratia fiscala. In cazul in care aceasta responsabilitate este impartitd cu consilierii fiscali, conducerea
trebuie sa fie in continuare constienta cu privire la faptul ca este in cele din urma responsabila si la modul in care
sunt delimitate sarcinile

Principiul 2: Recunoasterea aspectelor si a riscurilor fiscale — asigurarea faptului ca tranzactiile semnificative sunt
bine documentate si fac obiectul revizuirii si autorizarii adecvate. in cazul in care au fost identificate riscuri fiscale,
trebuie sa existe un plan de gestionare a riscurilor

Principiul 3: Solicitarea de consiliere — dacd sunt oferite de autoritatea fiscald, urmati indrumarile disponibile si
contactati-o pentru consiliere, daca este cazul. Acest principiu se aplica si in cazul apelarii la consilieri externi,
cum ar fi contabilii acestora


https://www.ato.gov.au/businesses-and-organisations/corporate-tax-measures-and-assurance/privately-owned-and-wealthy-groups/tax-governance/tax-governance-guide-for-privately-owned-groups/corporate-governance-and-tax-governance/seven-principles-of-effective-tax-governance
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Principiul 4: Integritate in raportare - sistemele si controalele trebuie sa fie implementate pentru a asigura o
raportare financiara si fiscala exacta. In cazul in care rezultatele fiscale difera de rezultatele raportarii financiare,
trebuie implementate sisteme pentru a identifica motivele aparitiei acestor diferente

Principiul 5: Relatie de lucru profesionala si productiva — afacerea trebuie sa aiba relatii de lucru deschise,
respectuoase si profesionale cu autoritatea fiscala aferenta

Principiul 6: Depuneri si plati in timp util - depunerea declaratiilor, efectuarea platilor partiale si realizarea altor
plati fiscale la timp reprezinta o dovada de guvernanta fiscala eficienta

Principiul 7: Comportament etic si responsabil — intreprinderile trebuie sa actioneze cu onestitate, integritate si
intr-un mod care este consecvent cu asteptarile comunitatii mai largi si cu statutul contribuabililor.
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C) SETURILE DE INSTRUMENTE ALE AGENTILOR FISCALI Al HMRC DIN MAREA BRITANIE

Existenta unor subiecte pe website-ul unei autoritati fiscale indicd faptul ca acestea sunt subiecte potential riscante -
cel putin din perspectiva autoritatii fiscale.

https://www.gov.uk/government/collections/tax-agents-toolkits

De exemplu, HMRC din Marea Britanie are seturi de instrumente specifice (in esenta, liste de verificare cu linkuri catre
legislatia relevanta si spatii pentru adaugarea de comentarii) pentru agentii fiscali cum ar fi contabilii, care acopera
principalele domenii de risc in ceea ce priveste intocmirea declaratiilor fiscale. Subiectele evidentiate mai jos care sunt
acoperite din nou indica aspecte comune pentru multe sisteme fiscale:

SETURI DE INSTRUMENTE PENTRU IMPOZITUL PE CASTIGURILE DE CAPITAL

® Impozitul pe castigurile de capital pentru terenuri si cladiri

® Impozitul pe castigurile de capital pentru actiuni

Pentru aceste seturi de instrumente, riscurile evidentiate includ utilizarea datei de cedare corecte, obtinerea unor
evaluari corecte ale activelor, deducerea corecta a cheltuielilor aferente si dreptul la scutiri specifice privind impozitul
pe castigurile de capital.

SETURI DE INSTRUMENTE PENTRU COMPANII

e Profiturile afacerii - riscurile evidentiate includ asigurarea faptului ca toate veniturile sunt inregistrate pe
baza contabilitatii de angajamente, inclusiv cheltuielile care sunt doar in scop comercial, evaluarea corecta a
stocurilor si a productiei in curs de executie (in special in ceea ce priveste contractele de constructii) si impactul
evenimentelor ulterioare bilantului

e Cheltuielile de capital versus cheltuielile aferente veniturilor - riscurile evidentiate includ tinerea evidentelor,
lucrarile de renovare efectuate pe parcursul achizitiei, tratamentul onorariilor juridice si profesionale, costurile cu
tehnologia informatiei, costurile de finantare si imobilizarile necorporale

® Pierderile companiei - riscurile evidentiate includ baza generala pentru solicitarea reducerii fiscale in cazul
pierderilor, ce pierderi pot fi compensate in raport cu ce profituri, pierderile legate de imprumuturile cu partile
legate, pierderile de proprietati ale afacerii, pierderile legate de imobilizarile necorporale, utilizarea pierderilor in
cadrul unui grup si restrictiile privind deducerea dobanzilor

e (Conturile de imprumuturi ale directorilor - riscurile evidentiate se refera la includerea cheltuielilor personale,
rata dobanzii percepute la imprumuturile catre/de la directori si angajati si plata beneficiilor in naturd si alte plati
decat cele in numerar catre directori si angajati

® Deducerile pentru investitii (amortizarea fiscald) pentru instalatii si utilaje - riscurile evidentiate includ mdsura
in care activele se califica pentru deduceri pentru investitii fie integral, fie partial, masura in care o cesiune este
recunoscutd atunci cand activul este cedat altfel decat in schimbul numerarului si utilizarea necomerciald a
anumitor active

e Seturile de instrumente pentru angajati - riscurile evidentiate includ revizuirea platilor pentru beneficiile platite
directorilor si personalului in afara salariului, utilizarea activelor companiei in scopuri private, deductibilitatea
cheltuielilor de deplasare si a diurnei, plata facturilor personale ale angajatilor, utilizarea unor angajamente de
remunerare speciale

e (Contributiile la asigurdrile nationale (asigurdrile sociale) si platile statutare — riscurile evidentiate includ asigurarea
faptului ca contributiile de asigurari sociale sunt addugate la anumite alte beneficii decat cele in numerar platite
angajatilor si la salariile compensatorii si modul in care sunt implementate anumite scheme speciale.

SETURI DE INSTRUMENTE PENTRU PERSOANELE FIZICE (INCLUSIV INTREPRINDERILE FARA
PERSONALITATE JURIDICA)

® Cheltuielile private si personale - riscurile evidentiate includ deducerea cheltuielilor de protocol, a cadourilor
oferite si a abonamentelor si sponsorizdrilor care pot avea un element personal


https://www.gov.uk/government/collections/tax-agents-toolkits
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Setul de instrumente al agentilor privind deducerile pentru investitii pentru structuri si cladiri - riscurile
evidentiate includ masura in care cladirea se califica pentru deduceri pentru investitii, masura in care deducerile
trebuie sa fie alocate proportional pentru utilizarea neeligibila si masura in care utilizarea rezidentiald impiedica
solicitarea deducerilor.

Setul de instrumente pentru veniturile din straindtate - riscurile evidentiate includ faptul ca contribuabilul nu
este constient de necesitatea de a raporta, nu intelege ce trebuie raportat, nu este constient ca apar venituri din
strdinatate si nu raporteaza in mod deliberat

Setul de instrumente pentru inchirierea de proprietdti - riscurile evidentiate includ veniturile care trebuie incluse
in declaratia fiscala (inclusiv alte beneficii decat cele in numerar), tratamentul diferit al veniturilor din proprietdti
din strainatate, cheltuielile care pot fi deduse, utilizarea anumitor scutiri, masura in care pot fi solicitate deduceri
pentru investitii (amortizarea fiscald) si tratamentul pierderilor din inchirierea de proprietati.

SETUL DE INSTRUMENTE PENTRU IMPOZITUL PE SUCCESIUNE

Acesta este un domeniu fiscal specializat si rezulta din circumstante cu care contribuabilii nu sunt de obicei
familiarizati. Prin urmare, riscurile fiscale atat pentru contribuabili, cat si pentru consilierul lor PMM vor fi in mod
normal mai mari inca de la inceput.

Scutirile specifice pentru activele comerciale sau agricole - riscurile fiscale includ asigurarea faptului ca activul/
afacerea in cauza se califica pentru aceste scutiri si ca toate celelalte termene ale scutirii sunt indeplinite

Impozitul este specific unui eveniment si nu face obiectul unei evaludri anuale — deoarece impozitul pe
succesiune in Marea Britanie ia in considerare transferurile, donatiile, proprietatile detinute in comun etc. in
timpul vietii, riscul fiscal apare deoarece volumul si nivelul de detaliu ale informatiilor necesare sunt exceptionale
si vor include adesea active mai putin evidente (cum ar fi o participatie intr-o fiducie), precum si active cedate,
si nu doar activele evidente pe care persoana le detinea la data decesului. Ar putea fi dificil sa fie identificate
astfel de active si apoi sa fie obtinute informatiile necesare, in special daca defunctul a tinut evidente deficitare.
Consilierii le-ar putea recomanda clientilor sa tind evidenta donatiilor etc. si le-ar putea reaminti acest lucru in
timpul procesului anual de depunere a declaratiei fiscale sau in situatiile in care PMM-ul si clientul revizuiesc
planurile de viitor sau alte aspecte privind planificarea fiscala. Tinerea corecta a evidentelor, inclusiv datele
achizitiilor, imbunatatirilor si cedarilor, este esentiala pentru a evita riscurile viitoare de litigii pentru executorii
contribuabilului.

Evaludrile — acestea reprezinta una dintre principalele surse de risc fiscal in ceea ce priveste impozitele pe capital.
Acesta este mai redus atunci cand sunt disponibile surse de informatii publice (cum ar fi preturile actiunilor
cotate), dar poate deveni o problema considerabild atunci cand trebuie evaluate active precum terenurile si
cladirile (inclusiv, probabil, locuinta familiei) si intreprinderile. Este important ca un evaluator profesionist sd fie
angajat pentru astfel de active si ca acesta sa ia in considerare toate aspectele procesului de evaluare - inclusiv,
de exemplu, valoarea de dezvoltare a terenurilor.

SETURILE DE INSTRUMENTE PENTRU TVA

Riscurile fiscale privind TVA aferenta intrarilor includ:

0 Repartizarea proportionald a TVA aferenta intrarilor suportata atat in scopuri comerciale, cat si in scopuri
necomerciale si repartizarea proportionald pentru utilizarea privatd a activelor dobandite in scopuri
comerciale

o0 Recuperarea TVA aferente achizitiilor efectuate inainte de inregistrare sau dupa radiere
o0 Recuperarea TVA aferente cheltuielilor de protocol
TVA aferenta iesirilor

o Functionarea regimurilor speciale - cum ar fi regimul marjei, regimul bunurilor de capital, regimul forfetar
etc.

o Tratamentul tranzactiilor diverse sau incidentale
o Aplicarea cotei de TVA corecte

o Note de credit si scutirea pentru creantele irecuperabile
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e Tranzactiile internationale
¢ |dentificarea momentului in care apare obligatia de inregistrare in scopuri de TVA

e Scutirea partiala de TVA.

Tinerea inadecvata a evidentelor este subliniata drept un risc in toate aceste domenii.
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