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KOBIlerin Siirdiiriilebilirlige Gerekli Onemi
Vermeleri i¢in 5 Sebep

Stirdiiriilebilir gecis kolektif bir ¢abadir ve bir biitiin olarak tiim toplumun meselesidir. Avrupa  *
ekonomisinin omurgasini olusturan KOBI'lerin de bu siiregte oynayacaklari &nemli roller vardir. Gegis 5;.: -
zorluklar dogurabilir ama ayn1 zamanda firsatlar da sunmaktadir. Ancak, tam olarak bilgi sahibi olmadan
bu siirece baglamak ve siirdiirtilebilir gecisin isletmeyi nasil etkileyecegini hayal etmek goz korkutucu
olabilmektedir.

Bu belgede KOBI'lerin daha siirdiiriilebilir is modellerine gegis yapmak i¢in neden beklememeleri
gerektigine dair 5 sebep ayrintilartyla anlatilmaktadir.

Giris

Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) daha siirdiiriilebilir. olmak ve siirdiiriilebilirlik performanslarim
raporlamaya baslamak yoniinde artan baski ve beklentilerle karsi karsiyadir. Es zamanli olarak yesil finans ve
tilketici taleplerinin karsilanmasi gibi yeni is firsatlarim1 da beraberinde getirebilecek firsatlar da onlar
beklemektedir.

Bazi KOBI'ler bu durumun farkindadir ve isletmelerini uyarlamak icin proaktif adimlar atmaktadir. Ayni zamanda
birgok KOBI, karsilanacak beklentiler ve hangi standart veya kriterlerin takip edilmesi gerektigi konusunda destege
ihtiyag duymaktadir. Ustelik baz: siirdiiriilebilirlik konular1 bazi KOBI'ler igin digerlerinden gok daha énemli
olabilir.

Bu belge, KOBI'lere ve onlarim meslek mensubu danismanlarina siirdiiriilebilirlik gecisinin onlar icin nasil ve
neden bu denli 6nemli oldugunu; nasil riskler ve firsatlar sagladigini sunmayi1 amaglamaktadir. Bu belge
Accountancy Europe (Avrupa Muhasebeciler Federasyonu), Ecopreneur.eu (Avrupa Siirdiiriilebilir Isletmeler
Federasyonu), European Association of Cooperative Banks (Avrupa Kooperatif Bankalar1 Birligi) is birligi ile
hazirlanmis ve desteklenmistir. Ayrica, KOBI miisterilerine siirdiiriilebilirlik hizmetleri sunan, Avrupa ¢apindaki
kiiciik ve orta 6l¢ekli muhasebe firmalari (SMP'ler) ile yapilan goriismelerden de bilgi edinilmistir.

KOBI’lerin Siirdiiriilebilirlige Gerekli Onemi Vermeleri i¢in 5 Sebep

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve durum tespiti yiikiimliliiklerine iligkin AB mevzuati ve ulusal mevzuatlar,
cogunlukla KOBI'leri kiilfetli ve orantisiz yiikiimliiliikklerden korumak i¢in tasarlanmistir. Bunun nedeni, politika
yapicilarin birgok KOBI'nin sinirli kaynaklara sahip oldugunun ve isletmelerini ayakta tutmalarina dncelik
vermeleri gerektiginin farkinda olmalaridir.

1Siirdiiriilebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama olanaklarini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilamak anlamina gelir.
Genellikle ii¢ kapsayici konuya veya alana ayrilir: gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG).


https://accountancyeurope.eu/
https://ecopreneur.eu/
https://www.eacb.coop/en/home.html

Ancak bircok KOBI, cesitli AB mevzuati ve ulusal mevzuat kapsamma dogrudan dahil
edilmemis olsa bile yine de bu mevzuatlardan etkilenecektir. Bu mevzuatin etkileri eninde
sonunda KOBI'lere 'sicrayacak'tir. Ornegin, KOBI'lere kredi veren bankalar veya deger
zincirleri KOBI'leri igeren daha biiyiik sirketler, Cevresel Sosyal Yonetisim
yiikiimliiliklerini karsilamak amaciyla siirdiiriilebilirlik bilgisine ihtiya¢ duyduklan igin;
KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik performansina iliskin &zel bilgiler talep edebilirler. Ustelik
miisterilerin, ¢alisanlarin ve is ortaklarinin beklentileri iyi siirdiiriilebilirlik performansina
giderek daha fazla odaklanmaktadir. Bunun sebebi, iklim ve ¢evre sorunlari, ¢alisma
kosullart ve modern kdlelik gibi sosyal konular veya sirketin ¢evre {izerindeki etkisinin
daha fazla farkinda olan y6netim kurullar1 olabilmektedir.

Neyse ki, KOBI’lerin daha kiigiik olanlari, daha basit ve daha esnek kurumlara ve yerel
ekonomik sektorlere yakinliklari nedeniyle siirdiiriilebilirligi is hayatina entegre etme
konusunda daha avantajlidir. Cogu KOBI daha az mali kaynaga ve siirdiiriilebilir gecise
ayiracak daha az zamana sahip olabilir. Yine de daha kiigiik KOBI’ler ve genellikle daha
az karmagik olanlar bu konuda fayda saglayabilmektedir.

“KOBI” segmenti kendi icerisinde de ¢ok cesitlilik gosterir. Mikro isletmeleri ayri
tutarsak, orta olgekli isletmelerin gergeklikleri ve kapasiteleri, kiiciik isletmelerinkinden
onemli 6lgiide farklidir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik s6z konusu oldugunda Ecopreneur.eu
(Avrupa Siirdiiriilebilir Isletmeler Federasyonu), 'siirdiiriilebilirlik olgunlugunun' farkl
asamalarinda KOBI'lerin ne kadar farkl1 olabilecegine dikkat cekmektedir. Oncelikle, is
modeli siirdiiriilebilir iiriin, {iretim ve hizmetlere odaklanan; lider, yenilik¢ci KOBI'ler olan
‘ekogirisimci’ KOBI tiirii vardir. Ekogirisimcileri yakindan takip eden ve siirdiiriilebilir
uygulamalara proaktif bir sekilde uyum saglayan “proaktif KOBI'ler” vardir. Son olarak,
cogu “reaktif KOBI” heniiz siirdiiriilebilir ¢ziimleri uygulamaya baslamamistir. Bu son
segmet, stirdiiriilebilirligi ciddiye almak i¢in giiclii nedenlere ihtiya¢ duymaktadir.

Asagida, siirdiiriilebilirlik konularmin tiim KOBI'leri nasil etkileyecegini ve neden onlarin
(6zellikle 'reaktif KOBI'lerin") kendi islerinin siirdiiriilebilirligini daha sonra yerine ‘simdi’
diistinmeye baslamalar gerektigini vurgulayan, belirli bir 6nem sirasina gore siralanmayan
5 sebep listelenmistir

SEBEP-1 FINANSA ERISIM

KOBI'ler siirdiiriilebilirligi benimseyerek cevresel ve sosyal etkilerini artirabilir, finansal
durumlarim giiglendirebilir, gesitli ve bol finansman kaynaklarma sahip olabilir. Ancak tam
tersine, siirdiiriilebilirlik konusunda eylem eksikligi mevcut finansman segeneklerini de
sinirlayabilir.

Siirdiiriilebilirlige oncelik veren, ¢evresel ve sosyal acidan sorumlu uygulamalara baglilik
gosteren KOBI'ler birgok finansman firsatinin kilidini agabilir. Finansal kurumlar, yatirrmcilar
ve paydaslar, siirdiiriilebilir isletmelerin uzun vadeli degerinin giderek daha fazla farkina
varmaktadir.

KOBI'ler siirdiiriilebilir uygulamalari faaliyetlerine entegre ederek; dayaniklilik, yenilikgilik
ve risk yonetimi yeteneklerini sergileyerek kredi verenler ve yatirimeilar igin kendilerini daha
cekici bir hale getirebilirler.

Boylelikle siirdiiriilebilir KOBI'ler, krediler, etki yatirimlari ve siirdiiriilebilir girisimler igin
agikca tahsis edilen hibeler dahil olmak iizere cesitli finansman segeneklerine
erisebilmektedir. Ayrica hiikiimetler, AB ve uluslararasi kuruluslar, finansman programlari ve
tesvikler yoluyla siirdiiriilebilir KOBI'leri aktif olarak desteklemekte ve sermayeye erisim
potansiyellerini daha da genisletmektedir.

Finansmana olumlu erigsimin sonuglarinin yani sira, siirdiiriilebilirligi iyilestirmeye yonelik
caligma yapmayan isletmeler i¢in daha az finansman saglanmasi riski de artmaktadir.



Ornegin, Avrupa bankalar1 ve diger bolgelerdeki bankalar, kredi portfdylerinde siirdiiriilebilirlik
kriterlerini giderek daha fazla yerine getirmek zorunda kalryorlar. KOBI'ler, diizenleyici yiikiimliiliikleri
karsilamalarina yardimci olmalart igin bankalarina siirdiiriilebilirlik bilgilerini saglamalidir. Birgok
banka, siirdiiriilemez is uygulamalarinin uzun vadeli etkilerinin daha iyi farkina varmaya baglamistir.
Ekosistem {izerinde orta ve uzun vadede olumsuz etkileri olan faaliyetler i¢in kredi vermekte tereddiit
edebilirler veya bunu yaptiklarinda yiiksek faiz oranlar1 gegerli olabilir.

Birgok Avrupa iilkesinde bulunan banka temsilcisi, miisterisi KOBI’ler olan muhasebe meslek
mensuplarina ve bankalarin KOBI miisterilerine siirdiiriilebilirlik anketleri génderdiklerini belirtmistir.
Bu, banka kredilerinin siirdiiriilebilirlik performansina bagli hale gelmesine ve isletmelerin ilgili
aciklamalar1 yapmak zorunda kalmasina yonelik atilan ilk adimdir.

Buna paralel olarak, sermaye piyasalarinda borsada iglem goren isletmelere iligkin yiikiimliiliikler ve
yatirimcilarin degisen beklentileri, 6zsermaye finansmanina erismek isteyen borsada islem goren
KOBI'lere siirdiiriilebilirlik performansi ve agiklama yiikiimliiliikleri getirmektedir. Ornegin, yakin
zamanda onaylanan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD), bu tiir KOBI'lerin 2026
mali yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik performanslarina iliskin raporlama yapmaya baglamalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu amagla orantili olarak siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 gelistirilmektedir.

Bu trendlere hazirlanmay1 basaramayan KOBI'ler, yalnizca yeni finansman firsatlarini kagirmakla
kalmayacak, ayni zamanda birdenbire is siirdiiriilebilirligini gelistirmek ve uyum saglamak i¢in hi¢ zaman
ayiramadan, paydaslarini performanslar1 hakkinda bilgilendirmek zorunda kalma riskiyle de kars1 karsiya
kalacaklardir. Bu noktada, isin giinliik isleyisinden degerli zaman ve kaynaklar1 alip gotiiren birgok
degisikligi ayn1 anda yonetmek zorunda kalacaklar.
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SEBEP 2: DEGER ZiNCiRi ORTAKLARINDAN GELEN

TALEPLER

Biiyiik isletmeler iklim girisimlerine ve kurumsal sosyal sorumluluk taahhiitlerine kayitlar yapmaktadir.
Ayni zamanda, Kurumsal Siirdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CS3D) ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) gibi AB yasalari, biiylik isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik
beyani ve performans yiikiimliiliikleri getirmektedir.

Biiyiik isletmeler, deger zincirlerinin kendilerine belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu
olmasini saglamalidir. Ayrica, ¢alisma uygulamalar1 veya faaliyetleri siirdiiriilebilirlige zarar veren
sirketlerle ig yapmanin potansiyel itibar risklerinin de daha fazla farkindadirlar. Bu, kaginilmaz olarak,
hizmet ve iiriin saglayicilar1 olarak biiyiik isletmelerin deger zincirlerinin bir parcasi olan KOBI'lerin,
daha biiyiik tedarik zinciri ortaklar tarafindan siirdiiriilebilirlik kimlik bilgilerini gdstermelerinin
istenebilecegi anlamina da gelmektedir.

Siirdiiriilebilirlik performanslar1 ve agiklamalari i¢in hazir olmalar1 sebebiyle, daha biiyiik isletmeler
halihazirda daha yiiksek bir "olgunluk’ asamasinda olan KOBI'lerle is yapmay1 giderek daha fazla tercih
etmektedirler. Bu nedenle, KOBi'lerin B2B is firsatlari1 en iist diizeye cikarmak igin erken
hazirlanmalari ve halihazirda yararlandiklar1 rekabet avantajlarindan 6diin vermemeleri gerekmektedir.

KOBI'lerden siirdiiriilebilirlik bilgisi talep eden biiyiik sirketler ve miisteriler rehberlik ve destek
saglamaya tesvik edilmelidir. KOBI’ler kendilerinden istenen bilgiyi saglamaya istekli olsalar da ¢ogu
tanmimlama, bilgi toplama ve raporlama siireglerinin ve sistemlerinin kurulmas i¢in destege ihtiyag
duymaktadirlar.
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SEBEP 3: TUKETiCILERDEN, CALISANLARDAN VE YENI NESILLERDEN GELEN

BEKLENTILER

Isletmelerinin siirdiiriilebilirligine proaktif bir yaklasim benimseyen KOBI'ler rekabet
avantaji elde edebilir, yeni miisteriler ve ¢aligsanlar ¢ekebilir ve isletmelerinin uzun vadeli
gelecegini glivence altina alabilirler.

Tiiketiciler, satin alma kararlarini verirken siirdiiriilebilirlik etkilerini ve fiyatlarini giderek
daha fazla géz oniinde bulundurmaktadir. Sirketlerin sorumlu ve siirdiiriilebilir bir sekilde
hareket etmesini ve hesap verebilir olmasini beklemektedirler.

Omegin Eurobarometer anketleri, tim AB Uye Devletlerindeki vatandaslarin %94'{iniin
¢evreyi korumanin hayati 6nem tasidigina inandigint gostermektedir. Vatandaslarin yiizde
91" iklim degisikliginin ciddi bir sorun oldugunu belirtmistir. Karsilastirildiginda, %83'i
cevreyi korumak i¢in Avrupa yasalariin gerekli olduguna inandig1 anlagilmaktadir.

Benzer bir egilim c¢alisanlar arasinda da goriilmektedir. Goriisii alinan muhasebe meslek
mensuplarmin ¢ogu, KOBI ¢alisanlarmin, &zellikle de geng nesillerin, isverenlerinden
giderek daha yiiksek cevre ve siirdiiriilebilirlik standartlar talep ettigini belirtmistir. Is
yoluyla anlamli ve olumlu bir degisim saglayarak yeni yetenekleri ¢gekmek her zamankinden
daha 6nemli hale gelmistir.

Son olarak, goriis alinan bazt muhasebe meslek mensuplari, yeni nesil aile sirketlerinin ¢evre
konusunda ¢ok daha bilingli ve daha giiglii bir toplumsal zihniyete sahip olduklarinin altini
cizmislerdir. KOBI'lerin toplumun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleriyle uyumsuz olmasi
durumunda gelecek nesil isi listlenmeye daha az istekli olabilir. Ek olarak, potansiyel olarak
stirdiiriilemez bir is modeline veya atil varliklara sahip bir igletmenin, yatirimcilar veya satin
alanlar i¢in degeri daha diisiik olacaktir. Sonug olarak bu tarz bir igletme yeterli dayanikliliga
sahip olmayabilir ve bu da uzun vadede basarisizliga ugramasina neden olabilir.

SEBEP 4: MEVZUATLAR

CSRD ve CS3D gibi AB mevzuatlari, 2026'dan itibaren CSRD agiklamalarini raporlamasi
gerekecek olan borsaya kayith KOBi'ler haric, ¢ogu KOBI'yi genellikle dogacak
yiikiimliiliiklerden korumaya galismaktadir. Yukarida agiklandigi gibi, diger KOBI'ler
‘sigrama’ etkisinden etkilenmeye devam edecektir. Ancak belirli mevzuatlar KOBI'leri
dogrudan etkileyecektir.

Ornegin, bazi AB iilkelerinin hiikiimetleri CO2 vergilerini uygulamaya koymaktadir.
Danimarka'da, 2022'de "kurumsal karbon vergisi"” uygulamaya konuldu ve sirketlere
(KOBI'ler dahil) yaydiklar1 karbondioksitin tonu basina 1.125 Danimarka Kronu (150 Avro)
tutarinda bir maliyet uygulanacaktir. Benzer bir girisim 2022'de Avusturya'da hayata
gecirilmis AB'deki diger iilkeler de bu yolu izlemistir. Bu tiir 6nlemlerle isletmeler, ilgili
vergi yiikiimliligiinii en aza indirmek i¢in karbon emisyonlarini hesaplamak ve azaltmak
konusunda saglam bir tegvike sahip olacaktir.

Bir baska ornek de kamu alimlarindadir. Isve¢ Hiikiimeti, kamu alimlar1 ihale siireglerine
katilan sirketler i¢in stirdiiriilebilirlikle ilgili yeni zorunlu kriterler getirmeyi planlamaktadir.
Isvec'in onerilerine gore, kamu yetkililerinin kamu alimlarinda iklim, cevre, insan saglgi,
hayvan giivenligi ve sosyal hukuk ile is hukuku hususlarini da dikkate almasi gerekecektir.
Birlesik Krallik da ayni sekilde karbon azaltimini “biiyiik hiikiimet s6zlesmeleri” i¢in dikkate
alman hususlardan biri olarak uygulamaya koymustur.



https://www.reuters.com/world/europe/denmark-proposes-corporate-carbon-tax-meet-climate-target-2022-04-20/
https://icapcarbonaction.com/en/news/austrias-national-ets-enters-force%23:~:text=In%20the%20first%20phase%2C%20from,(USD%2054)%20in%202025.
https://icapcarbonaction.com/en/news/austrias-national-ets-enters-force%23:~:text=In%20the%20first%20phase%2C%20from,(USD%2054)%20in%202025.
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/departementsserien/en-skyldighet-att-beakta-vissa-samhallsintressen_H9B431/
https://www.gov.uk/government/publications/procurement-policy-note-0621-taking-account-of-carbon-reduction-plans-in-the-procurement-of-major-government-contracts

Bu 6nlemler, KOBI'lerin halihazirda ele aldig1 su, hijyen, hayvan refahi, enerji verimliligi,
saglik, giivenlik ve calisma kosullar1 gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili diger standart ve
gerekliliklere katkida bulunacaktir. Bu tiir mevzuatlarin gelecekte biiyliimeleri beklenebilir.

SEBEP 5: IKLIM DEGISIKLIGI

ETKILERI

Birlesmis Milletler (BM) Hiikiimetlerarast iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporlar1 iklimin
geri doniilemez bir felaket noktasina ulagsmasindan dnce, sera gazi emisyonlarinin 2025'ten
itibaren diismeye baslamasi gerekecegini belirterek acil ve vahim bir uyar1 vermektedir.
Toplumun siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmast ve uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu aym zamanda her biiyiikliikteki isletme igin de gegerlidir. KOBI'ler bireysel olarak
kiigiiktiir, ancak sayilar1 ¢ok fazla oldugundan ¢ogu ekonominin omurgasini olustururlar;
KOBI'lerin harekete ge¢mesi zorunludur.

Iklim degisikligi KOBI'ler icin uyum gerektirebilecek, zorluklar ve firsatlar sunabilecek énemli
fiziksel riskler olusturabilir. Artan sicakliklar, asir1 hava olaylar1 ve deniz seviyesindeki
yiikselme, altyapr hasari, tedarik zinciri kesintileri ve artan igletme maliyetleri yoluyla
KOBI'leri dogrudan etkileyebilir. KOBI’lerin sel, sicak hava dalgalar1 veya kasirgalar gibi
dogal fiziki risklere karsi savunmasizliklarint dikkate almalar1 ve varliklarini korumak ve is
strekliligini saglamak i¢in dayaniklilik stratejileri gelistirmeleri gerekebilir.

Ekonomiler genel olarak iklim felaketini, sosyal ve yonetisim konularindaki yeni beklentileri
daha iyi hesaba katmak i¢in dnemli bir yeniden yapilanma siirecinden gegerken, tiim KOBI'lerin
mevcut islerini uyarlamalari ve hatta déniistiirmeleri gerekecektir. Ozellikle ‘ekogirisimciler' ve
giderek artan sayida 'proaktif KOBI' iklim aciliyetini halihazirda ciddiye aliyor olsa da yaklagik
23 milyon 'reaktif KOBI' biiyiik bir siirdiiriilebilirlik olayindan etkilendikten sonra veya daha
Once bahsedilen 4 sebep kaynakli degisen is ortamina yanit verecektir.

KOBIi'ler acisindan, (dzellikle de isletmenin hayatta kalmasi, daha siirdiiriilebilir
uygulamalara gegisinin isletme iizerindeki pozitif etkisi goz oniinde bulundurularak) simdi
harekete gecmek ise yarayacaktir. Yenilenebilir enerji kaynaklarma ve siirdiiriilebilir
uygulamalara gegis gibi iklim degisikligini hafifletme c¢abalarmin yol ag¢tigi teknolojik
degisiklikler KOBI'leri zorlayabilir. Degisen diizenleyici gercevelere ve tiiketici taleplerine
uyum saglamak icin yeni teknolojilere yatirim yapmalari, ekipmani yiikseltmeleri veya iiretim
stireglerini ayarlamalar1 gerekebilir. Bu degisiklikler finansal ve faaliyetsel ayarlamalar
gerektirse de ayni zamanda inovasyon, maliyet tasarrufu ve 6rnegin enerji sektoriiniin bolgesel
yenilenebilir enerji iiretimine dogru merkezilestirilmesi yoluyla pazar farklilagsmasi igin
firsatlar da sunmaktadir. Fiziksel riskleri proaktif bir sekilde ele alan ve teknolojik
degisikliklere uyum saglayan KOBI'ler, zorluklarm iistesinden gelebilir ve kendilerini degisen
iklimde uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve bilylime i¢in konumlandirabilir.

Erken, proaktif planlama ve hazirlik, isletmelerin daha sonraki uyumlara daha hazirlikli
olmalarini saglar ve siirdiiriilebilirlikle ilgili yeni ortaya ¢ikan riskler ve beklentiler kargisinda
is dayanikliliklarini artirir.

UYARI: Accountancy Europe, bu yayindaki bilgilerin dogru olmasini saglamak i¢in her tiirlii cabay1
gostermektedir ancak bunu garanti edemez ve bu bilgilerle ilgili olarak herhangi bir sorumluluk kabul
etmez. Bu yayini ¢ogaltmak veya terciime etmek istiyorsaniz liitfen info@accountancyeurope.eu adresine
bir talep gonderiniz.
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