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ASPECTE PRINCIPALE

Tranzitia sustenabila este un efort colectiv si un aspect ce priveste intreaga societate. In calitate de elemente
esentiale ale economiei europene, si IMM-urile au de jucat un rol esential. Tranzitia prezinta provocari, dar ofera si
oportunitati. Totusi, poate fi descurajator sa incepi si sa iti imaginezi modul in care tranzitia sustenabila afecteaza
afacerea, chiar inainte de a fi complet informat.

Acest document prezintd primii 5 pasi pe care un IMM fi poate face pentru a-si incepe célatoria sustenabila. Este vital
sa initiati procesul, chiar si cu pasi mici, si sa incepeti treptat sa pregatiti afacerea pentru ceea ce va urma.

INTRODUCERE

Intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri) se confrunta cu presiuni si asteptari din ce in ce mai mari pentru a-si face
afacerile mai sustenabile' si pentru a incepe sa raporteze cu privire la performanta lor in materie de sustenabilitate.
Simultan, le sunt prezentate noi perspective, cum ar fi finantarea verde si satisfacerea cerintelor consumatorilor, care pot
aduce oportunitati de afaceri favorabile.

Unele IMM-uri iau deja masuri proactive pentru a-si adapta afacerile. Totusi, in acelasi timp, multe IMM-uri si consilierii
acestora sunt nesiguri cu privire la asteptarile pe care trebuie sa le indeplineasca si la standardele sau criteriile pe care sa le
urmeze. Mai mult, unele aspecte legate de sustenabilitate pot fi mai relevante pentru anumite IMM-uri decat pentru altele.

Acest document le sugereaza IMM-urilor si consilierilor acestora primii 5 pasi pe care orice IMM ii poate face pentru a-si
incepe calatoria sustenabila. Acesta descrie, de asemenea, etapele generale ale calatoriei tranzitiei sustenabile pentru a
le permite proprietarilor de IMM-uri sd evalueze unde se afla in prezent in ceea ce priveste sustenabilitatea.

Documentul a fost intocmit in colaborare cu Accountancy Europe, Ecopreneur.eu — Federatia Intreprinderilor Europene
Sustenabile si European Association of Cooperative Banks (EACB). De asemenea, acesta include informatii obtinute

din interviuri cu profesionistii contabili din practicile mici si mijlocii (SMP-uri) din intreaga Europa care ofera servicii de
sustenabilitate pentru clientii IMM-uri.

ETAPELE TRANZITIEI SUSTENABILE A IMM-URILOR

Unele IMM-uri sunt deja mai sustenabile decat marile companii care isi desfasoara activitatea in intreaga lume. Totusi,
participarea in intregime a acestora la efortul tranzitiei sustenabile colective este esentiala.

Pregatirea pentru o tranzitie sustenabild poate fi o sarcina solicitanta pentru multe IMM-uri. Chiar si intreprinderile
constiente de nevoia de tranzitie si care intentioneaza sa actioneze din timp se pot intreba de unde sa inceapa.
Sustenabilitatea trebuie sa devinad un element central al modului in care un IMM se gandeste la fiecare aspect al afacerii
(adesea denumit,gandire integrata”). De aceea, aceastd sectiune pune in evidentd 5 etape generale ale tranzitiei
sustenabile. Acest lucru ar trebui sa le permita intreprinderilor sa evalueze unde se afld si de unde ar trebui sa inceapa.

! Sustenabilitatea inseamna indeplinirea nevoilor din prezent fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.
Aceasta este adesea impdrtita in trei subiecte sau domenii principale: aspectele legate de mediu, sociale si de guvernanta (ESG).


https://www.accountancyeurope.eu/
https://ecopreneur.eu/
https://www.eacb.coop/en/home.html

f° > ID > ‘—/‘\—

Congtientizare Elaborare Livrare Informatii Demonstrare

CONSTIENTIZAREA

Prima etapa constd in cunoasterea motivelor pentru care afacerea ar trebui sd ia in considerare sustenabilitatea sa.
Acest lucru include modul in care afacerea va fi afectata de:

® criza climatica si criza gazelor naturale din Europa
® consolidarea accentului asupra bunelor practici sociale si a guvernantei
¢ |egislatie sau nevoile de informare ale partilor interesate si asteptarile mai extinse

De asemenea, IMM-urile trebuie sa ia in considerare modul in care activitatea lor are un impact asupra mediului
fnconjurator si a societatii, precum si,costurile de oportunitate” ale inactiunii.

ELABORAREA

Al doilea pas consta in evaluarea sustenabilitatii propriului model de afaceri si elaborarea unei viziuni sustenabile
si a unor obiective strategice pentru viitor. Aceasta include obtinerea informatiilor despre impacturile afacerii din
perspectiva sustenabilitatii, care permite stabilirea unui punct de plecare pentru imbunatatirea sustenabilitatii.

Acest pas poate fi deosebit de impovarator deoarece implica evaluarea lantului valoric al modelului de afaceri actual
al intreprinderilor si a aspectelor-cheie in materie de sustenabilitate (inclusiv, eventual, o analiza a pragului de
semnificatie). De asemenea, include elaborarea si planificarea trecerii la un model mai sustenabil.

LIVRAREA

Principalul punct al tranzitiei sustenabile este adaptarea afacerii proprii pentru a deveni sustenabila. Aceasta a treia
etapad implica dezvoltarea unei viziuni de afaceri sustenabile prin intermediul unor scopuri-cheie si obiective-cheie si
prin identificarea obiectivelor strategice vitale legate de sustenabilitate si a actiunilor necesare pentru a le indeplini.

INFORMATIILE

Prezentarile de informatii privind sustenabilitatea — in special pentru partile interesate externe — devin semnificative
doar atunci cand exista parametri de performanta in materie de sustenabilitate si imbunatatiri care trebuie prezentate.
Prezentarile de informatii privind sustenabilitatea raman voluntare pentru IMM-uri, cu exceptia celor cotate. Totusi,
partenerii de afaceri ai IMM-urilor pot solicita anumite date specifice privind sustenabilitatea sau rapoarte mai
cuprinzatoare. intreprinderile mai mici trebuie sa fie pregatite in cazul in care vor primi astfel de solicitari.

Acest pas implica pregatirea si publicarea parametrilor si ale imbunatatirilor in materie de sustenabilitate a afacerii -
fie ca este vorba despre finantatori, parteneri de afaceri, furnizori, autoritatile de reglementare sau consumatori.

DEMONSTRAREA

Ca un pas final, si daca li se solicita de catre partenerii de afaceri, IMM-urilor li s-ar putea cere sa demonstreze

ca informatiile pe care le furnizeaza sunt reflectia veridicd, onesta si substantiala a eforturilor lor legate de
sustenabilitate. IMM-urile cotate sunt obligate sa faca acest lucru in conformitate cu Directiva privind raportarea
sustenabilitatii corporative (CSRD) si poate exista o cerere tot mai mare din partea partenerilor de afaceri ai IMM-urilor
care trebuie sd aiba incredere in informatiile privind sustenabilitatea prezentate.

Acest lucru ar putea fi, in orice caz, un avantaj pentru intreprindere. Cea mai buna practica ar fi utilizarea unui furnizor
de servicii de asigurare independent extern — cum ar fi un auditor — pentru a efectua o misiune de asigurare, iar
acesta ar putea fi chiar un obiectiv pe care IMM-urile si I-ar putea stabili singure.



5 PASI PE CARE ORICE IMM Tl POATE FACE ACUM PENTRU A SE PREGATI

Aceasta sectiune pune in evidentd pasii esentiali initiali pe care un IMM ii poate face pentru a
incepe o caldtorie sustenabild. Acesti pasi se concentreaza asupra etapelor de elaborare si livrare
descrise mai sus.

e oS

Un IMM constient de nevoia de tranzitie se poate simti coplesit referitor la punctul de plecare. Nu = Pl
este usor de identificat ce referinte ar trebui vizate, mai ales in lipsa unor standarde de raportare

privind sustenabilitatea clare, coerente si comune pentru IMM-uri. Mai mult, in functie de tipul, _
sectorul si modelul de afaceri ale IMM-urilor, unele aspecte legate de sustenabilitate pot fi mai
relevante decat altele.

Realizarea unei tranzitii sustenabile este un proiect de restructurare care afecteaza toate
nivelurile IMM-urilor si necesita sprijinul tuturor. Aceasta implica regandirea organizarii interne si
a rolului fiecarei persoane, fie cd este vorba despre manageri sau despre angajati.

Acesti 5 pasi pot fi realizati practic de orice IMM. Ei constituie un prim efort important pentru
a face afacerea mai sustenabild. Nu exista o ordine anume pentru parcurgerea pasilor de mai
jos, intrucat aceasta depinde de conditiile de afaceri si de nivelul de sustenabilitate (a se vedea

Ecopreneur.eu’s publication).

1. LUA}I LEGATURA CU EXPERTI, COLEGI, PUNCTE DE INFORMARE §I
ALTE PARTI INTERESATE

IMM-urile nu sunt singure atunci cand incep sa planifice o tranzitie sustenabila. Sprijinul
este deja disponibil si poate fi furnizat de punctele de contact nationale. Urmatoarele linkuri
furnizeaza puncte de contact utile la nivel national si paneuropean.

LA NIVEL NATIONAL

e camerele de comert sunt la curent cu tendintele predominante din mediul de afaceri si joaca
un rol esential in informarea intreprinderilor cu privire la impactul acestora. Ele au legdturi
stranse cu alti actori ai ecosistemului IMM-urilor, cum ar fi organizatiile bancare si financiare,
institutiile de invatamant si decidentii politici

e Asociatiile de IMM-uri au roluri similare cu cele ale camerelor de comert, dar se concentreaza
in mod explicit pe segmentul IMM-urilor. Acest lucru le face utile in mod special pentru a oferi
contacte si informatii inter pares

¢ Unele tari au asociatii nationale de IMM-uri specializate in afacerile sustenabile

® Bancile cooperatiste si bancile etice sunt apropiate de IMM-uri si se numara printre principalii
furnizori de finantare ai acestora. Ele pot ajuta IMM-urile sa inteleaga si sa se pregateasca
pentru conditiile si dispozitiile legate de sustenabilitate

e |nstitutele de contabilitate pot ajuta IMM-urile sa ia legatura cu un profesionist contabil local
specializat in furnizarea de asistentd in materie de sustenabilitate

ORGANISME SUSTINUTE DE UE

® Enterprise Europe Network (EEN) are birouri in fiecare stat membru al UE si recent a inceput
sd ajute companiile sd gdseasca solutii pentru a-si alinia modelele de afaceri la principiile
economiei circulare

¢ Toate statele membre ale UE au puncte de contact nationale specifice privind
economia circulara, care pot fi gasite aici

e (Climate-KIC reuneste parteneri din mediul de afaceri, mediul academic, sectorul public si
cel nonprofit pentru a crea retele de competente prin care produsele, serviciile si sistemele
inovatoare pot fi dezvoltate, aduse pe piata si extinse pentru impact



https://ecopreneur.eu/wp-content/uploads/2021/11/Ecopreneur_eu_Sustainable_SMEs_paper_final_2021-09.pdf
https://www.eurochambres.eu/about/members/
https://www.smeunited.eu/members
https://www.smeunited.eu/members
https://ecopreneur.eu/about-us/our-members/
https://ecopreneur.eu/about-us/our-members/
https://www.eacb.coop/en/about/membership/full-members.html
https://febea.org/members/
https://www.accountancyeurope.eu/members/
https://www.accountancyeurope.eu/members/
https://een.ec.europa.eu/
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/history-life/life-contacts/ncps-national-contact-points-circular-economy_en
https://www.climate-kic.org/

¢ Platforma Europeana a Partilor Interesate din Domeniul Economiei Circulare (ECESP) ofera

resurse, instrumente si exemple de bune practici privind practicile comerciale circulare

® Covenant of Companies for Climate and Energy (CCCE) este o initiativa-pilot care incurajeaza

si sprijind companiile sa-si majoreze contributia la o tranzitie energetica curata, la economiile
de energie si la obiectivele climatice conexe. Initiativa isi propune s le ofere intreprinderilor
europene indrumari practice, pas cu pas si asistenta tehnica pentru a le ajuta sa ia masuri
concrete care sa duca la decarbonizarea intreprinderilor lor

In plus, furnizorii de servicii profesionale existenti ai unui IMM pot oferi ajutor suplimentar.
Majoritatea IMM-urilor europene, de exemplu, dispun de un contabil profesionist care le ofera
servicii si consultanta importante pentru intreprinderi. Practica lor contabila ar putea oferi servicii
legate de sustenabilitate sau ar putea cunoaste un coleg care o face.

Acest prim pas le va permite IMM-urilor sa inteleagd mai bine:

® cum side ce sustenabilitatea va avea un impact asupra rezilientei intreprinderii si de ce
inactiunea nu este o optiune viabila

® ceea ce partile interesate externe, de exemplu, dupa cum s-a explicat mai sus, dar si partenerii
din lantul de aprovizionare si, nu in ultimul rand, intreaga societate considera ca fiind aspecte
cruciale in materie de sustenabilitate pentru intreprindere

® modul in care modelul de afaceri influenteaza mediul inconjurator si societatea si modul in
care IMM-urile pot utiliza cel mai bine acesti experti si aceste puncte de informare pentru a
ajuta la pasii de mai jos

2. REFLECTATI ASUPRA VIZIUNII DE VIITOR A AFACERII DVS.

Proprietarul IMM-ului ar trebui sa se familiarizeze cu subiectele-cheie din domeniul
sustenabilitatii, de exemplu, folosind ca punct de referintd cele 17 obiective de dezvoltare
sustenabild ale ONU (SDG-uri) sau setul de standarde de sustenabilitate al Initiativei Globale de
Raportare (GRI). Pe aceasta baza, proprietarul ar trebui sa dezvolte o gandire integrata despre
intreprinderea sa, combinand sustenabilitatea cu aspectele financiare ,conventionale’, si sa
reflecteze asupra:

¢ subiectelor privind sustenabilitatea relevante, de exemplu, utilizarea setului de instrumente
al ACCA pentru a corela directia intreprinderii cu SDG-urile ONU si legat de care dintre ele
entitatea:

® ar putea avea o contributie pozitiva si/sau
® se confrunta cu riscul de a-I submina

® viziunii sale de afaceriin 5, 10 si 20 de ani in legatura cu subiectele-cheie identificate in
domeniul sustenabilitatii.

Pe aceasta baza, IMM-urile pot elabora un document privind viziunea la nivel inalt care sa
sublinieze:

® cele mai relevante subiecte in ce priveste mediul, sociale si de guvernanta (ESG), luand in
considerare sectorul si modelul de afaceri

¢ modalitatile prin care afacerea se va imbunatati legat de aceste subiecte-cheie
e riscurile si oportunitdtile generale de afaceri identificate in subiectele privind ESG

Aceasta reflectie le-ar permite IMM-urilor sa dezvolte o prima strategie si viziune cuprinzatoare
privind responsabilitatea sociala a intreprinderilor (CSR).

Tn acest proces, proprietarul IMM-ului ar trebui sa solicite ajutor din partea surselor de sprijin
pentru IMM-uri subliniate la primul pas si s comunice cu personalul lor. Acest lucru este
esential pentru a obtine sustinerea acestora cu privire la eforturile si perspectivele in domeniul
sustenabilitatii ale intreprinderii.

3. IDENTIFICATI $I PRIORITIZATI INFORMATIILE DVS. DESPRE SUSTENABILITATE

Multe IMM-uri dispun deja de informatii privind sustenabilitatea de care nu sunt constiente. IMM-urile
ar trebui sa identifice informatiile privind sustenabilitatea pe care le au deja sau pe care le-ar
putea obtine relativ usor — in special cele relevante pentru subiectele-cheie privind sustenabilitatea
pentru intreprindere identificate la pasul 2. IMM-urile ar trebui sa incerce sa prioritizeze care
puncte de date ar putea fi cele mai potrivite pentru modelul si sectorul lor de afaceri.


https://circulareconomy.europa.eu/platform/fr/node/840
https://ec.europa.eu/info/news/launch-first-covenant-companies-call-technical-assistance-2022-jun-15_en
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://www.accaglobal.com/gb/en/professional-insights/global-profession/practical-toolkits-SMEs-SMPs.html

Punctele de plecare pot include:

e consumul de gaze si de energie electrica ¢ diversitatea de gen
* materialele utilizate in produse si ambalaje ¢ accidentele la locul de munca
e utilizarea vehiculelor (inclusiv tipul vehiculelor - e politicile de remunerare

electricitate versus benzina etc.) » guvernanta si conducerea

e utilizarea apei (pentru ce/unde) si consumul (cat

N ¢ alinierea la Regulamentul general privind
de multa) 9 9 P

protectia datelor (GDPR) al UE
® gestionarea si reciclarea deseurilor

Acest lucru le permite IMM-urilor sa identifice unde si ce informatii lipsesc si cum ar trebui sa fie obtinute. Exemplele de
mai jos sunt indicatori de care IMM-urile s-ar putea sa nu dispuna imediat, dar pe care ar putea sa-i obtina in mod realist:

¢ emisiile de gaze cu efect de serd si amprenta de carbon: acest indicator clarifica modul in care operatiunile zilnice
ale unei intreprinderi afecteaza mediul. El ajuta la identificarea locului in care aceasta utilizeaza cantitati mari de
energie, imbunatdateste operatiunile de afaceri si furnizeaza date valoroase privind sustenabilitatea pentru partile
interesate. Multe calculatoare gratuite ale amprentei de carbon sunt disponibile in limbile locale, de exemplu,
Danish government’s Climate Compass. Exista calculatoare de amprente de carbon in limba engleza care pot fi
utilizate gratuit, de exemplu, SME Carbon Footprint Calculator al Carbon Trust si Business Carbon Calculator al
SME Climate Hub.

¢ satisfactia angajatilor: acest indicator este relativ usor de obtinut pentru intreprinderile cu 1-2 persoane. Pentru
intreprinderile cu peste 10 angajati sunt disponibile instrumente de cercetare online simple si gratuite, cum ar fi

SurveyMonkey.

® sursa de energie electrica: verificarea site-ului web al furnizorului sau contactarea directa a acestuia pentru a
obtine mai multe informatii despre modul in care este produsa energia electrica.

Cu datele identificate, IMM-urile ar trebui apoi sd lucreze pentru:

® aimplementa sisteme si mijloace interne care sa permita colectarea si monitorizarea periodice (de exemplu, anual
sau de doua ori pe an) ale informatiilor privind sustenabilitatea. Acest lucru ar contribui la pregatirea si adaptarea
pentru viitoarele obligatii de raportare si ar ajuta la luarea unor decizii de management care sa conduca la un mod
de gandire mai sustenabil si mai integrat. De asemenea, ar sprijini IMM-urile in integrarea sustenabilitatii si pe tot
parcursul planificarii activitatilor

® aevaluain ce domenii specifice ar putea exista oportunitati pentru IMM-uri, de exemplu, de crestere a eficientei
sau de economisire, s-ar confrunta cu cel mai mare risc de a provoca daune legate de sustenabilitate sau s-ar
putea afla in cel mai mare pericol de a fi afectate de riscurile legate de sustenabilitate cum ar fi o clima mai calda.
Instrumente precum chestionarul B privind evaluarea impactului vor ajuta la obtinerea unei imagini holistice a
performantei in materie de sustenabilitate a companiei. Acestea pot contribui la identificarea altor domenii in
care IMM-urile fie dispun deja de informatii privind sustenabilitatea, fie au nevoie evidenta de obtinerea acestor
informatii. In plus, Circularity Check de la Ecopreneur.eu ofera o autoevaluare a circularitatii unui produs sau serviciu

4. ANALIZATI, PRIORITIZATI SI LUATI LEGATURA CU LANTUL VALORIC IMEDIAT
DIN CARE FACETI PARTE

Colectarea de informatii despre propria afacere este in mod natural esentiala. Cu toate acestea, este pertinent sd se
cunoasca lantul valoric in care opereaza IMM-ul. Acest lucru ii permite IMM-ului sd ia in considerare si sa atenueze
potentialele riscuri ale lantului de aprovizionare si sa ofere o imagine holistica a impactului asupra sustenabilitatii
intreprinderii.

Prin urmare, IMM-ul ar trebui sa determine care sunt principalii furnizori si, dacd sunt proportionali, principalii clienti
si sa efectueze o evaluare la nivel inalt a oricaror riscuri imediate evidente in materie de sustenabilitate.

Astfel, IMM-ul nu trebuie sa realizeze o analiza exhaustiva, ci ar trebui sa depuna eforturi pentru a acorda prioritate
riscurilor imediate care apar din lantul sdu valoric. Pentru a ajuta in acest demers, IMM-ul ar trebui sa ia in considerare
aspecte precum:

¢ furnizorii sau clientii din/in legdtura cu tari aflate in conflict, care fac obiectul sanctiunilor, din regiuni politice
instabile sau despre care se stie ca au probleme legate de coruptie, drepturile omului, transparenta si statul de drept.

¢ informatiile in materie de ESG ale furnizorilor sau, in caz contrar, daca acestia pot furniza datele lor privind
performanta in domeniul ESG


https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
https://www.carbontrust.com/resources/sme-carbon-footprint-calculator
https://smeclimatehub.org/start-measuring/
https://www.surveymonkey.com/welcome/sem/?program=7013A000000mweBQAQ&utm_bu=CR&utm_campaign=71700000059184849&utm_adgroup=58700005410221933&utm_content=43700049188946195&utm_medium=cpc&utm_source=adwords&utm_term=p49188946195&utm_kxconfid=s4bvpi0ju&language=&test=&gclid=CjwKCAjw-8qVBhANEiwAfjXLrpqN-ZARqETp4AqFigPlzaz2eceHE7RE0WPq5SqiweQGbXMiMjga-hoCIosQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds#create
https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b-impact-assessment
https://ecopreneur.eu/circularity-check-landing-page/

e principalii furnizori din sectoarele cu risc ridicat din punct de vedere ecologic, inclusiv mineritul, produsele
chimice, silvicultura, petrolul si gazele, agroindustria, productia generala si constructiile

¢ dependenta excesiva de un numar mic de furnizori sau clienti si, in special, de cei care nu au performante bune in
ceea ce priveste cele 3 puncte de mai sus

Exista unele riscuri legate de a nu face acest lucru, inclusiv:

¢ clienti (atat B2B, cat si B2C), furnizori de servicii si de finantare nemultumiti de furnizorii sau de furnizorii de
servicii nesustenabili din lantul valoric al IMM-ului, ceea ce duce la un potential prejudiciu reputational pentru
intreprindere

® riscul de amenzi si sanctiuni ca urmare a utilizarii unor furnizori care fie nu corespund dispozitiilor de
reglementare, fie genereaza declaratii false privind sustenabilitatea din partea IMM-ului, chiar daca intreprinderea
in sine are un standard de performanta in materie de sustenabilitate ridicat

IMM-ul ar trebui apoi sa-si contacteze partenerii relevanti din lantul de aprovizionare si sa initieze un dialog pentru
imbunatatiri. Acest lucru ii permite IMM-ului sa stie ce asteptari ar putea avea partenerii sai si viceversa. Contabilul
IMM-ului, de exemplu, este bine plasat pentru a facilita acest dialog.

5. ELABORATI OBIECTIVELE $1 PARAMETRII TN CE PRIVESTE TRANSFORMAREA

Pe baza pasilor anteriori, IMM-ul ar trebui sa elaboreze obiective realiste si indicatori-cheie de performanta (KPI)
realisti pentru a transforma sustenabilitatea intreprinderii si pentru a monitoriza in mod regulat progresele
inregistrate in atingerea acestor KPI.

INSTRUMENTELE UTILE POT REPREZENTA UN SPRIJIN: de exemplu, Science Based Targets Initiative (SBTi) ajuta
organizatiile sa stabileasca obiective de reducere a emisiilor bazate pe stiinta.

TNCEPETI CU LUCRURI MICI, DAR GANDITI LA SCARA MARE: incepeti cu ceva la fel de simplu precum schimbarea in
birou a becurilor cu unele mai eficiente din punct de vedere energetic sau reducerea consumului de hartie si de ap3,
efectuarea de sondaje de satisfactie a angajatilor si revizuirea structurii de conducere, dar conducand in cele din urma
la reproiectarea produselor sau a liniilor de servicii. Pentru orice furnizori cu risc ridicat identificati la pasul 4, incepeti
sa cautati potentiali furnizori alternativi si/sau sa diversificati acolo unde este posibil.

LUATI TN CONSIDERARE BENEFICIILE ECONOMICE: ca un beneficiu suplimentar, reducerea practicilor risipitoare, a
consumului de energie si a cheltuielilor de caldtorie neesentiale ar genera, de asemenea, economii financiare.

Aceastd publicatie reprezintd traducerea unui document publicat initial de Accountancy Europe in septembrie 2023, intitulat 5-Step
Starting Guide to a Sustainable Transition for SMEs.

Traducerea a fost realizatd in intregime sub rdspunderea CECCAR. Accountancy Europe nu fsi asumd nicio responsabilitate pentru
continutul documentului sau pentru acuratetea traducerii. In cazul unor neclaritati, cititorul trebuie sd consulte versiunea originald
in limba englezd, care poate fi descdrcatd gratuit de pe website-ul Accountancy Europe.

Nu este permisd reproducerea, integrald sau partiald, a documentelor emise de Accountancy Europe in limba originald sau traduse
fdrd a obtine acordul prealabil in scris de la Accountancy Europe la info@accountancyeurope.eu.

DECLINAREA RESPONSABILITATII: Accountancy Europe depune toate eforturile pentru a se asigura, dar nu poate garanta, ca
informatiile din aceastd publicatie sunt corecte si nu ne putem asuma nicio raspundere in raport cu acestea. Incurajam diseminarea
acestei publicatii, dacd suntem mentionati ca sursa a materialului si exista un hyperlink care face trimitere la continutul nostru original.
Daca doriti sa reproduceti sau sa traduceti aceasta publicatie, va rugdm sa ne trimiteti o cerere la info@accountancyeurope.eu.
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