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CE ESTE EVALUAREA SUSTENABILITATII IN 3 PASI?

Multe intreprinderi mici si mijlocii (IMM-uri) sunt ocupate cu desfasurarea activitatii lor de zi cu zi. Poate fi
descurajator pentru acestea sa prioritizeze tranzitia sustenabila a activitatii lor. Aceasta lista de verificare pentru
evaluarea sustenabilitatii i ajuta pe contabilii si consultantii IMM-urilor sa isi sprijine clientii IMM-uri sa-si
construiasca profilul de sustenabilitate. Acesta poate fi primul pas in a incuraja o tranzitie mai armonioasa catre
modele de afaceri mai durabile siin a transpune aceste provocdri In noi oportunitati.

Aceasta lista de verificare vine in completarea publicatiei noastre Gestionarea riscurilor in IMM-uri: dezvoltare
durabila (2020). Incurajam utilizatorii sa o ajusteze in functie de evolutiile legate de sustenabilitate, asteptarile
pietei, ale partenerilor si ale autoritatilor, precum si de diferitele nevoi ale IMM-urilor'.

DE CE ESTE IMPORTANTA SUSTENABILITATEA PENTRU IMM-URI?

IMM-urile reprezintd cheia tranzitiei catre economii mai sustenabile. Acestea se confrunta cu o presiune externa
de a se adapta la efectele unei clime in schimbare si ale degradarii mediului, dar si cu o presiune din partea
partilor interesate externe (cum ar fi bancile, partenerii din lantul de aprovizionare, autoritatile publice).

Exista numeroase beneficii pentru IMM-uri ca urmare a integrarii sustenabilitatii in modelul lor de afaceri si in
planificarea lor (a se vedea mai multe detalii in publicatia noastra):

e gestionarea intr-o maniera proactiva a efectelor sociale si de mediu pozitive si negative generate de
intreprindere
atragerea de capital si de finantare

e reducerea costurilor intreprinderii prin modalitati de lucru si desfasurare a afacerilor orientate catre o
dezvoltare mai durabila

e asigurarea succesiunii intreprinderii prin consolidarea viabilitatii pe termen lung a acesteia, fdcand ca
aceasta sd fie pregadtitd pentru urmatoarea generatie si crescandu-i valoarea de vanzare

e imbunatdtirea brandului intreprinderii, lucru care este important indeosebi pentru intreprinderile care se
adreseazd clientilor

e extinderea intreprinderii si a gamei de clienti si servicii

Este, de asemenea, esential ca IMM-urile si contabilii acestora sd se pregdteasca pentru cerintele de
sustenabilitate cu care se vor confrunta afacerile mici. Aceste cerinte pot veni din partea partenerilor mai mari

! De exemplu, nevoia de a se alinia la Directiva UE privind Raportarea Sustenabilitatii Corporative (CSRD) si la legislatia privind verificarea
prealabild a lantului de aprovizionare, in special in mdsura in care acestea se aplica anumitor categorii de IMM-uri.
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din lantul de aprovizionare pentru a furniza informatii privind sustenabilitatea legate de intreprinderea lor,

din partea bancilor si investitorilor drept conditii pentru obtinerea de finantare sau chiar din partea autoritatilor
publice In cazul solicitarilor de achizitii. Este posibil ca dispozitiile de reglementare ale UE sau nationale legate de
informatiile privind sustenabilitatea si verificarea prealabild a lantului de aprovizionare sa nu fie obligatorii pentru
toate IMM-urile. Dar ele se pot astepta ca aceste dispozitii sa se rasfranga asupra lor.

CUM VA AJUTA EVALUAREA SUSTENABILITATII?

Aceasta lista de verificare are ca scop sprijinirea contabililor in a ajuta IMM-urile s faca primii pasi spre a atinge
maturitatea din punctul de vedere al sustenabilitatii. Contabilul ar trebui sd o utilizeze pentru a stimula si a
structura un dialog cu clientii lui IMM-uri.

Aceasta evaluare va construi un profil de sustenabilitate pentru intreprindere si:

e i permite contabilului sa ofere consultanta pentru si sa ajute la introducerea unor noi controale si a unor
schimbadri organizationale care faciliteaza monitorizarea factorilor de sustenabilitate specifici intreprinderii

e faciliteaza colectarea informatiilor relevante privind sustenabilitatea pentru a ghida deciziile proprietarilor-
administratori ai IMM-urilor si, In cele din urma, pentru a le transmite partilor interesate externe

e permite identificarea zonelor din intreprindere in care informatiile relevante privind sustenabilitatea nu
sunt momentan disponibile si in care va fi nevoie ca acestea sa fie identificate si elaborate
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PASUL 1 - CONSTRUIREA PROFILULUI INTREPRINDERII

Cartografierea profilului privind sustenabilitatea incepea cu intelegerea modelului de afaceri al IMM-ului, a
procesului de creare a valorii si a tipurilor de activitati. Acest lucru garanteaza o abordare calibrata si specifica
intreprinderii intr-o posibild etapd de raportare privind sustenabilitatea si previne poverile excesive.

Ca un prim pas, contabilul si IMM-ul ar trebui sa colecteze si sa documenteze impreuna urmatoarele informatii-cheie:

e dimensiunea companiei (micro, mica sau medie, de exemplu, pe baza definitiei IMM-ului date de Comisia
Europeanad)

e sectorul economic si modelul de afaceri, de exemplu, sursele de venit, baza de clienti, produsele si detalii
privind finantarea

e relatia cu bancile si gradul de dependenta fata de acestea?
date deja disponibile cu privire la sustenabilitatea intreprinderii (ESG) si efectele economice, de exemplu,
consumul de energie, egalitatea de gen la nivelul pozitiilor de conducere, rata capitalurilor proprii

e cunostintele IMM-ului cu privire la initiativele nationale si voluntare specifice sectorului de activitate si
implicarea lui in aceste initiative (de exemplu, legi cu privire la climd, acorduri sectoriale privind urmarirea
obiectivelor Acordului de la Paris, certificate de atestare a intreprinderilor sustenabile)
gradul de aliniere al activitatilor la reglementarea taxonomiei UE

e pozitia intreprinderii in cadrul lantului sau de aprovizionare, clientii-cheie si furnizorii-cheie, locatia acesteia
(de exempluy, in interiorul/in afara granitelor UE, In regiuni stabile/instabile)

2 Acest lucru este important pentru a sti cat de probabil este ca IMM-ul s& primeasca de la banci solicitari de informatii cu privire la
sustenabilitate si apoi sa se initieze pregatirile necesare.


https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-definition_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32020R0852&from=EN

PASUL 2 - CARTOGRAFIEREA UNUI PARCURS CATRE SUSTENABILITATE

Cartografierea parcursului catre sustenabilitate incepe cu identificarea posibilelor riscuri si vulnerabilitati privind
sustenabilitatea. Principalul scop al acestei evaludri a riscului este de a furniza proprietarilor-administratori de
IMM-uri informatii privind riscurile afacerii, care le vor permite sd ia decizii care sa conduca la o tranzitie sustenabila.
De asemenea, aceasta va permite identificarea cazurilor in care nu exista suficiente informatii pentru o analiza de
risc, indicand astfel zonele unde vor fi necesare eforturi suplimentare pentru a gdsi sau a genera acele informatii.

Grila de mai jos furnizeaza indicatori ai subiectelor-cheie pe care contabilul le va discuta cu IMM-ul:

Tipul derisc

Riscinerent
(A)

Risc
financiar (B)

Risc de
control (C)

Risc total
(A+B+CQ)

Comentarii

MEDIU

SOCIAL

Amprenta de carbon
Inclusiv emisiile de gaze cu efect de serd

Utilizarea energiei
Inclusiv consumul de energie, tipul de energie utilizat

Daunele aduse mediului
Inclusiv contaminarea, poluarea aerului si toxinele

Deseuri
Inclusiv reducerea si reciclarea deseurilor

Utilizarea resurselor si a materiilor prime
Inclusiv dependenta de resurse naturale si materii
prime limitate, conservarea resurselor, utilizarea
resurselor regenerabile

Ciclul de viata al produsului

Utilizarea apei

Active depreciate

Siguranta, caracterul reciclabil si calitatea
produsului

Relatiile cu angajatii si implicarea acestora
Inclusiv tipurile de contracte de angajare

Sanatate si securitate in munca

Conditii de munca
Comunicare regulatd si deschisd, program de lucru
flexibil, salariu decent

Drepturile omului si sclavia moderna

Frauda, coruptia si spalarea de bani

Securitatea cibernetica

Confidentialitatea si protectia datelor
Inclusiv gestionarea si securizarea datelor de la clienti,
parteneri de afaceri etc.

Structura de conducere si controlul
Inclusiv egalitatea de gen

Aspecte privind persoanele care detin
functii-cheie

Inclusiv viitoarea generatie mai tandrd, planificarea
succesiunii

Furnizorii
Criteriile pentru selectarea si controlul furnizorilor,
informatiile privind sustenabilitatea oferite de furnizori

Actionarii externi

Proprietarii

Principalele surse de finantare

Orice domenii suplimentare de risc specifice
clientilor




Informatii existente si resurse disponibile

Grila ar trebui completatd pe cat posibil cu informatii deja disponibile. Proprietarul si contabilul IMM-ului ar trebui,
de asemenea, sd ia in considerare masurile implementate anterior in baza dispozitiilor UE si a celor nationale
existente®,

Dificultatea in a completa anumite parti poate indica faptul ca lipsesc informatii-cheie privind sustenabilitatea.
In astfel de cazuri, contabilul poate lua legatura cu specialisti relevanti din reteaua lui sau se poate baza pe
sursele existente pentru ajutor in completarea sectiunilor, de exemplu, SME sustainability roadmap a guvernului
canadian, B-Impact Assessment tool sau Circularity Check de la Ecopreneur. Instrumente specifice tarilor sunt, de
asemenea, disponibile, de exemplu, Danish climate compass.

Particularitatile si dimensiunea intreprinderii

Analizati relevanta si semnificatia fiecdrui element pentru intreprinderea si sectorul in cauzd. De exemplu, pentru
o microintreprindere cu riscuri scazute avand un proprietar-administrator si un angajat, completarea tuturor
sectiunilor este posibil sa nu fie relevanta. De fiecare datd cand o sectiune nu este completatd, motivele ar trebui
explicate in sectiunea Comentarii.

Luatiin considerare relevanta si importanta fiecdrui
element pentru afacerea si sectorul respective.

Categorii de risc
In grila, riscul ar trebui evaluat pe baza a trei elemente:

e Riscul inerent’ (A) al modelului/sectorului de afaceri — evaluati de la 1, pentru risc scazut de a cauza sau
de a fi afectat de factorii de sustenabilitate, la 3, pentru risc ridicat, de exemplu, industrii care utilizeaza
volume mari de energie sau care se bazeaza pe resurse limitate. Riscurile inerente pot fi interne, pot veni
din partea lantului de aprovizionare sau pot fi din afara intreprinderii

¢ Riscul financiar® (B), pentru a aprecia impactul financiar al elementului de risc — evaluati de la 1, pentru
consecinte potentiale minime, la 3, pentru consecinte potentiale existentiale

¢ Riscul de control (C), pentru a evalua procedurile existente cu scopul de a trata riscul — evaluatila 1
pentru controale solide si formale revizuite si testate regulat, la 2 pentru controale informale, dar eficiente
si bine comunicate, la 3 pentru lipsa controalelor interne

Notarea riscului

Cea mai mare notd generala acordata riscului, de 8-9, ar insemna un risc critic care ar trebui sa fie tratat
imediat. Riscurile cu note mai mici ar trebui tratate in ordinea gravitatii, adica de la ,pentru un
interval general de note de la 5 la 7, pana la risc scazut de 3-4.

Tipurile de masuri care trebuie luate vor depinde de tipul specific de risc si de conditiile intreprinderii. Scopul
imediat ar trebui sa fie stabilirea procedurilor interne alaturi de controale formale revizuite si testate regulat.
Masurile luate pentru a trata riscurile identificate ar trebui sa conduca la o0 notd mai scazutd acordata riscului.

Intrucat exercitiul de notare se va baza pe rationamentul contabilului si al clientului IMM, acesta nu ar trebui
considerat un exercitiu obiectiv. Contabilul ar trebui sd ia in considerare optiunea de a apela la reteaua sa
profesionald si de a se consulta cu specialisti din domeniu cu privire la notele pe care le-a alocat, pentru a
imbunatati acuratetea acestuia.

* Deexempluy, art. 9 alin. (1) literele (c) si (d) din Directiva (89/391/EEC) privind introducerea de mdsuri pentru promovarea imbundtatirii
securitatii si sanatatii lucrdtorilor la locul de munca.

* Analiza riscului inerent ar trebui, de asemenea, sd ia In calcul si interventiile de reglementare sau litigiile legate de probleme de
sustenabilitate, precum si potentialele riscuri ale reputatiei.

> Analiza riscului financiar ar trebui, de asemenea, sa ia in considerare costurile de oportunitate — adicd oportunitatile ratate care ar fi
putut conduce la potentiale venituri si economii de costuri. De exemplu, un model de afaceri care utilizeazé un volum mare de energie
poate economisi bani pe termen lung facand tranzitia catre procese sau utilaje de fabricatie mai eficiente.


https://www.ic.gc.ca/eic/site/csr-rse.nsf/eng/h_rs00174.html
https://bimpactassessment.net/about-b-impact
https://ecopreneur.eu/circularity-check-landing-page/
https://virksomhedsguiden.dk/erhvervsfremme/content/temaer/groen_omstilling/ydelser/beregn-din-virksomheds-klimaaftryk-med-co2-beregneren/88420008-422f-4449-94e9-71bc601c6e38/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A31989L0391

PASUL 3 - MONITORIZEAZA, TMBUNATATESTE SI FA PRIMII PASI CATRE
RAPORTARE

Pentru fiecare element din exercitiul de notare a riscului identificat ca avand o relevantd critica sau
pentru intreprindere si incepand cu riscurile critice care au notele cele mai mari, contabilul ar trebui sa i ofere
intreprinderii consultanta si sa o ajute:

e sadesfasoare o analizd a,punctelor forte, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor” (SWOT)
pentru intreprindere

e sadecida asupra obiectivelor de imbunatdtire

e 53 defineasca parametrii-cheie de performanta pentru a atinge aceste obiective

e 53 stabileascad procese de monitorizare

Acest lucru va facilita monitorizarea progresului si colectarea de informatii relevante pentru procesul decizional
al proprietarilor-administratori si, in cele din urma, pentru prezentarea externa.

Dupa acoperirea tuturor domeniilor cu riscuri critice sau ridicate, contabilul ar trebui sa ajute IMM-ul sa faca
primii pasi catre raportarea externa a aspectelor privind sustenabilitatea identificate. Acesta ar trebui sa consilieze
IMM-ul s& se gandeasca la ce este relevant de raportat, de ce, cum si cdtre cine.

Pentru aceasta, contabilul ar trebui sa discute cu proprietarii-administratori si sa-i consilieze:

e 53 prezinte intelegerea lor in ce priveste obiectivele de dezvoltare durabila (SDG-uri) si modul in care
intreprinderea poate contribui la atingerea lor

e sa prezinte performanta lor in legatura cu indicatorii si obiectivele de dezvoltare durabild, precum si modul
in care acestia contribuie la (ne)sustenabilitate

e sadescrie modul in care subiectele privind sustenabilitatea sunt legate de strategia lor organizationald pe
termen-lung, riscuri si oportunitati, inclusiv subiectele privind lantul de aprovizionare

e sd descrie si sd elaboreze o lista a partilor interesate fatd de care se considerd responsabili

e sdiain considerare subiectele si aspectele curente pe care le resimt ca fiind riscuri semnificative pentru
organizatia si domeniul lor de activitate, bazandu-se pe rezultatele de la pasul 2 de mai sus

e sd analizeze efectele legate de sustenabilitate din interiorul si din afara organizatiei lor. Sa acopere si sa
prioritizeze toate informatiile relevante pe baza principiului pragului de semnificatie

e 53 nuomita informatii care influenteaza sau care sunt necesare pentru evaluarile sau deciziile partilor
interesate ori care reflecta efecte semnificative privind ESG

IMM-urile reprezintd economia locald. Pentru majoritatea bdncilor cooperatiste europene, acestea reprezintd
grupul-cheie de clienti. Tranzitia ccitre o economie mai sustenabild trebuie sd aibd loc indeosebi la nivel local.
Pentru a-si directiona corespunzdtor companiile cdtre sustenabilitate, antreprenorii trebuie sd aibd o imagine
clard a performantei referitoare la ESG asa cum au si referitor la situatia financiard. lar bdncile au nevoie de datele
privind ESG ale clientilor lor pentru a se conforma cu dispozitiile referitoare la raportarea privind sustenabilitatea si
pentru a gestiona corespunzdtor riscurile portofoliului lor de credite. Aceasta este, asadar, cheia pentru furnizarea
instrumentelor adecvate pentru IMM-uri, solutii realiste si punctuale care pot fi aplicate intr-o manierd voluntard,
echilibratd si proportionald. Impunerea de poveri complicate si costisitoare trebuie evitatd. Doar in acest mod
putem introduce IMM-urile in parcursul nostru cdtre o economie sustenabild. Suntem increzdtori cd lista de
verificare va fi utild in aceasta privintd. Membrilor EACB le-a fdcut pldcere sa-si impdrtdseascd experienta si
viziunile pe parcursul procesului.”

Nina Schindler, CEO al EACB
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