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3 Asamalh Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi Nedir?

Kiiciik ve orta dlgekli birgok isletme (KOBI), giinliik isleyisiyle olduk¢a mesguldiir. Isletmelerinin
stirdiiriilebilirlige gecisine oncelik vermek onlar i¢in goz korkutucu olabilir.

Bu biiltende yer alan siirdiiriilebilirlik degerlendirme kontrol listesi, miisterileri KOBI’ler olan muhasebe
meslek mensuplariin, siirdiiriilebilirlik  profillerini olusturmalar1 i¢in KOBI  miisterilerini
desteklemelerine yardimci olmaktadir. Daha dayanikli is modellerine, daha sorunsuz bir gecis saglamak;
zorluklar1 yeni firsatlara doniistiirmenin ilk adimi olabilir.

Bu kontrol listesi, Avrupa Muhasebeciler Federasyonunun “KOBI risk yénetimi: Siirdiiriilebilirlik” (2020)

yayminin devami niteligindedir. Amaglanan ise, siirdiiriilebilirlikle ilgili degisen gelismeleri, pazari,
ortaklari, yetkililerin yarattigi beklentileri, farkli KOBI'lerin ihtiyaclarina®! gore ayarlamayr tesvik
etmektir.

Siirdiiriilebilirlik KOBI’ler icin Neden Bu Kadar Onemlidir?

KOBI'ler daha siirdiiriilebilir ekonomilere gecisin anahtaridir. Degisen iklim ve ¢evresel bozulmanin
etkilerine uyum saglamak i¢in dis baskilarla ve ayn1 zamanda dis paydaslardan (bankalar, tedarik zinciri
ortaklari, kamu yetkilileri gibi) gelen baskilarla da kars1 karsiyadirlar.

KOBI'lerin siirdiiriilebilirligi is modellerine ve planlamalarina entegre etmelerinin gesitli faydalari vardir:

+ Isletmenin yarattig1 olumlu ve olumsuz toplumsal ve gevresel etkilerin proaktif olarak yonetilmesi.

« Sermaye ve finansman elde edilmesi.

» Dabha siirdiiriilebilir is ve ¢aligma yontemleriyle, isletme maliyetlerinin azaltilmasi.

« Isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini giiclendirerek, gelecek nesle uygun hale getirilmesi ve
isletmenin nihai satig degerini artirarak, isletmenin devamliliginin saglanmasi

* Dogrudan tiiketiciye hizmet sunan isletmeler icin Ozellikle 6nemli olan “markalagsma’nin
gelistirilmesi.

«  Is hacminin, miisteri ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi.

KOBI'lerin ve miisterileri KOBI’ler olan muhasebe meslek mensuplarinin, kiiciik isletmelerin
karsilasacagi siirdiiriilebilirlik taleplerine karst hazirlikli olmalart da kritik 6nem tagimaktadir. Bu talepler,
isleri hakkinda siirdiiriilebilirlik bilgisi saglamaya yonelik daha biiyiik tedarik zinciri ortaklarindan,
finansman kosullar1 olarak bankalardan ve yatirimcilardan ve hatta satin alma basvurularinda kamu
yetkililerinden bile gelebilir. Siirdiiriilebilirlik bilgileri ve tedarik zinciri durum tespiti ile ilgili AB
gereklilikleri veya ulusal diizenleyici gereklilikler tiim KOBI'ler i¢in zorunlu olmayabilir. Ancak
KOBI’ler bu gerekliliklerin onlar1 da kapsamasini bekleyebilirler.

! Ornegin, AB'nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve tedarik zinciri durum tespiti mevzuatina,
ozellikle de belirli KOBI kategorilerine uygulanma derecesine gore uyum saglamak.



Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi Nasil Yardime1 Olur?

Bu kontrol listesi, KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik olgunluklarini olusturmaya ydnelik ilk adimlar1 atmalarina
yardimci olma konusunda muhasebe meslek mensuplarini desteklemeyi amaclamaktadir. Muhasebe
meslek mensuplar;, KOBI miisterileriyle iletisimlerini giiglendirmek ve yapilandirmak igin bunu
kullanmalidir.

Bu degerlendirme, isletme i¢in bir siirdiiriilebilirlik profili olusturacak ve su faydalari saglayacaktir:

Muhasebe meslek mensubu, isletmeye 6zgii siirdiiriilebilirlik faktdrlerinin izlenmesini kolaylastiran
yeni kontrolleri ve kurumsal degisiklikleri uygulamaya koymaya yardimei olur ve tavsiyelerde
bulunmak.

KOBI sahiplerinin-ydneticilerinin ~ kararlarmi yonlendirmeye yardimci olmak igin ilgili
stirdiiriilebilirlik bilgilerini toplamak ve nihayetinde bunu dis paydaslara bildirmek.

Isletme ile ilgili siirdiiriilebilirlik bilgilerinin mevcut olmadig1 ve tanimlanmasi ve gelistirilmesi
gereken yerleri belirlemek.

3 Asamal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi
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isletme Siirdiiriilebilirlik [zleyin ve
profilini haritasini ¢ikarin iyilestirin
olusturun

1. Adim — Isletme Profilini Olusturun

Siirdiiriilebilirlik haritasin1 gikarma, KOBI'nin is modelini, deger yaratma siirecini ve faaliyet tiirlerini
anlamakla baglar. Boylece, olasi bir siirdiiriilebilirlik raporlamasi asamasinda isletmeye 6zel ve kalibre
edilmis bir yaklagimi garanti eder ve asir1 yiiklerden kaginir.

IIk adim olarak, muhasebe meslek mensubu ve KOBI birlikte asagidaki temel bilgileri toplamali ve
belgelemelidir:

Sirketin biiyiikliigii (6rnegin Avrupa Komisyonu'nun KOBI tanimi temelinde mikro, kiigiik veya
orta). -

Ekonomik sektor ve is modeli (6rnegin, gelir kaynaklari, miisteri portfdyi, iirlinler ve finansman
detaylart).

Bankalarla? olan iliski ve onlara olan bagimlilik derecesi.

Isletme siirdiiriilebilirligi (Ekonomik Sosyal ve Y&netisim) ve ekonomik etkiler hakkindaki mevcut
veriler (6rnegin: enerji tikketimi, yonetim pozisyonlarinda cinsiyet dengesi, 6z kaynak orani).
KOBI'nin faaliyet gosterdigi sektdre dzgii ulusal ve goniillii girisimlere iliskin bilgiler ve katilim (6r.
iklim yasalari, Paris anlasmasi hedeflerine odaklanan sektorel anlagmalar, siirdiiriilebilir isletme
sertifikalar).

Faaliyetlerin AB taksonomi yonetmeligi ile uyum derecesi.

Isletmenin tedarik zinciri i¢indeki konumu, kilit miisterileri ve tedarik¢ileri ve onlarin konumlari (&r.
AB icinde/disinda, istikrarli/istikrarsiz bolgeler).

2 Bu durum, KOBI'nin bankalarindan siirdiiriilebilirlikle ilgili talepler alma olasiliginin ne kadar oldugunun farkinda olmasi ve buna gore

hazirlik yapmasi agisindan énemlidir.
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Step 2- Siirdiiriilebilirlik Haritasin1 Cikarin
Stirdiirtilebilirlik haritasinin ¢ikartilmasi, olasi siirdiiriilebilirlik risklerini ve giivenlik agiklarini
belirlemekle baglar. Bu risk degerlendirmesinin temel amaci, KOBI sahiplerine/ydneticilerine,
siirdiiriilebilir gecise yonelik kararlar almalarimi saglayacak is riskleri hakkinda bilgi saglamaktir.
Ayrica, bir risk analizi i¢in gerekli olan bilginin eksik yerlerini belirlemeye izin verecek, bdylece bu
bilgiyi bulmak veya olusturmak i¢in ne tiir ¢aligmalara ihtiya¢ duyulacagini belirtecektir.

Asagidaki tablo, muhasebe meslek mensubunun KOBI miisterisi ile goriismesine yonelik temel
konularin gostergelerini saglar:

Dogal Finansal Kontrol Genel Risk

Risk tipi Risk A Risk B Riski C A+B+C

Yorumlar

Karbon ayak izi
Sera gazi emisyonlari dahil.

Enerji kullanim
Enerji tiiketimi, kullanilan enerji tipi dahil.

Cevresel zarar
Etkilesim, hava kirliligi ve toksinler dahil.

Atiklar
Atik azaltma ve geri doniigtim dahil.

Kaynak ve hammadde kullamim
Kisith dogal kaynaklara ve
hammaddelere bagimhilik,
kaynaklarin korunmasi, yenilenebilir
kaynaklarmn kullanimi dahil.

Cevre

Uriin yasam dongiisii

Su kullanimm

Mahsur kalan varhklar

Uriin giivenligi, geri déniistiiriile bilirlik
ve kalite

Calisan iliskileri ve baghhgi
Is sozlesmesi tiirleri dahil.

Isci saghg ve is giivenligi

Calisma kosullar

Diizenli ve agik iletisim, esnek ¢alisma
programlari, gegim saglamaya yetecek
ticret.

Sosyal

insan haklar1 ve modern kolelik

Hile, yolsuzluk ve kara paranin
aklanmasi

Siber giivenlik

Veri gizliligi ve korumasi
Miisterilerden, is ortaklarmdan gelen
verilerin islenmesi ve giivence altina
alinmasi gibi.

Yonetim yapisi ve kontrol
Cinsiyet dengesi dahil.

Kilit Kisi sorunlari
Gelen geng nesil, haleflik
planlamasi dahil.

Tedarikgiler

Tedarikgilerin se¢imi ve kontrolii
icin kriterler, tedarikgiler
tarafindan saglanan
stirdiiriilebilirlik bilgileri.

Dis paydaslar
Miilkiyet

Temel finansman kaynaklar

Miisteriye ozgii ek risk alanlar:




Mevcut Bilgiler ve Mevcut Kaynaklar

Sistem, halihazirda mevcut olan bilgilerle miimkiin oldugunca tamamlanmalidir. KOBI sahibi ve ¢alistig
muhasebe meslek mensubu, mevcut ulusal ve AB gereklilikleri® kapsaminda daha &nce uygulanan
onlemleri de dikkate almalidir.

Belirli boliimleri doldurmanin zorlugu, temel siirdiiriilebilirlik bilgilerinin eksik oldugunu gosterebilir. Bu
gibi durumlarda, muhasebe meslek mensuplar1 kendi aglarindaki ilgili uzmanlara ulasabilir veya boliimleri
doldurmaya yardimci olmasi i¢in meveut-kaynaklara giivenebilir; 6rmegin: Kanada hiikiimeti tarafindan
SME-sustainability-roadmap—-(K OBl-Siirdiiritlebilirlik-Yol-Haritas1), B-Impact Assessment tool (B-Etki

Degerlendirmest-aract-yatda—Ecopreneur’s Circularity Check (Déngiisellik Kontrolii). Ulkeye 6zgii araglar
da mevcuttur; drnegin, Danimarka-climate compass (Iklim Pusulast).

Isletmenin Ozellikleri ve Boyutu

Her bir 6genin s6z konusu isletme ve sektor icin uygunlugunu ve dnemliligini géz 6niinde bulundurun.
Ornegin, bir sahibi ya da yoneticisi ve bir ¢alisan1 olan diisiik riskli bir mikro isletme i¢in tiim bdliimlerin
doldurulmas1 uygun olmayabilir. Herhangi bir bdliim doldurulmadiginda, nedenleri yorum kutusuna
aciklanmalidir.

Her bir ogenin soz konusu isletme ve sektor igin
uygunlugunu ve onemliligini goz oniinde bulundurun.

Risk Kategorileri
Sisteme gore, risk, ii¢ unsura yonelik degerlendirilmelidir:

« Isletme Modelinin/Sektériiniin Dogal Riski* (A)- Siirdiiriilebilirlik faktorlerine neden olma veya
bunlardan etkilenme konusunda en diisiik oran igin 1, en yiiksek risk orani i¢in 3’ii seginiz. Ornegin:
enerji tiiketen sektorler veya kisith kaynaklara dayali sektorler. Dogal riskler kurum iginde olabilir,
tedarik zincirinden gelebilir veya isletme diginda olabilir.

« Finansal Risk® (B)- Risk unsurlarmi 6lgmek icin finansal etki (mevcut potansiyel sonuglar i¢in
minimum potansiyel sonuglara 1’den 3’e kadar oran veriniz).

* Riskle Basa Cikmak i¢in Mevcut Prosediirleri Degerlendirmeye Yonelik Kontrol Riski (C)-
Diizenli olarak gézden gecirilen ve test edilen gii¢lii, resmi kontroller i¢in 1°1 puanlayiniz, gayri resmi
ancak etkili, 1yi iletilmis kontroller i¢in 2’yi puanlayiniz, mevcut i¢ kontrollerin olmamasi durumunda
ise 3’1 puanlayiniz.

Risk Puam
8-9 puanlik en yiiksek genel risk orani, hemen ele alinmasi gereken, kritik bir riski ifade eder. Daha diisiik
puanli riskler 6nem sirasina gore ele alinmalidir: 5-7 puan aralig1 ve 3-4 puan aralig1 diisiik

risk i¢indir.
Almacak dnlemler, belirli risk tiiriine ve isletme kosullarina bagl olarak degisecektir. ilk amag, diizenli

olarak gbzden gecirilen ve test edilen, resmi kontroller aracilifiyla kurum ici prosediirleri olusturmak
olmalidir. Belirlenen risklere yonelik alinan dnlemler, risk puaninin daha diisiik olmasini saglamalidir.

Puanlama uygulamasi, muhasebe meslek mensubunun ve KOBI miisterisinin muhakemesine dayali
olacagindan, objektif bir uygulama olarak degerlendirilmemelidir. Muhasebe meslek mensubu, mesleki
iletisim aglarindan yararlanmayi diistinmeli ve dogrulugu artirmak i¢in planladiklar: puanlama konusunda
alanindaki uzmanlara danismalidir.

5

3 Ornegin, isyerinde calisanlari giivenligi ve sagliginda iyilestirmeleri tesvik etmek icin onlemlerin getirilmesine iliskin Direktifin (89/391/EEC)
9(1)(c)(d) Maddesi.

4 Dogal risk analizi, siirdiiriilebilirlik sorunlarinmn yan sira potansiyel itibar riskleriyle ilgili diizenleyici miidahaleleri veya anlasmazliklar1 da
stirekli olarak hesaba katmalidir.

5 Finansal risk analizi firsat maliyetlerini de hesaba katmalidir — 6rnegin: kagirilan potansiyel gelir ve maliyet tasarruflar1 saglayabilecek firsatlar.
Ornegin, enerji tiiketen bir isletme modeli, daha verimli bir {iretim siirecine veya makineye gegerek uzun vadede maddi tasarruf saglayabilir.



3. Adim — Izleme, Gelistirme ve Raporlamaya Yonelik ilk Adimlar1 Atin

Risk puanlama uygulamasinda, muhasebe meslek mensubu, isletme i¢in Kritik veya diizeyde
tanimlanan ve ilk olarak en yiiksek puanli kritik risklerden baslayarak, isletmeye asagidaki konularda
tavsiyede bulunmal1 ve yardimc1 olmalidir:

« Isletme icin bir 'giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler' (SWOT) analizi yapmak.
«  Gelistirme hedeflerine karar vermek.

* Bu hedeflere ulasmaya yonelik kilit performans 6l¢iitlerini tanimlamak.

« Izleme siireclerini diizenlemek.

Izleme siireglerini diizenlemek, kurum dis1 agiklamalar igin, ilerlemeyi izlemeyi ve isletme sahibi
Oneticilerin karar verme siireglerine iliskin bilgileri toplamay1 saglayacaktir.

Muhasebe meslek mensubu, tiim kritik ve yiiksek riskli alanlar1 inceledikten sonra, KOBI'nin
belirlenen siirdiiriilebilirlik konularinin dis raporlamasina yonelik ilk adimlar1 atmasina yardimci
olmalidir. KOBI'ye, neyin, neden, nasil ve kime rapor edilecegi ile ilgili diisiinmesini tavsiye
etmelidirler.

Bunu basarmak i¢in muhasebe meslek mensubu, isletme sahipleri-yoneticiler ile goriismeli ve
asagidakileri tavsiyelerde bulunmalidir:

+ Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine (SDG'ler) iliskin anlayislarini ve isletmenin bu hedeflere
ulagsmaya nasil katkida bulunabilecegini sunmak.

+  KOBI’lerin performanslarin, siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerine, hedeflerine ve
stirdiiriilebilirlige nasil katkida bulunduklarina atifta bulunarak sunmak.

«  Siirdiiriilebilirlik konularinin, tedarik zinciri konular1 da dahil olmak iizere KOBI’lerin uzun vadeli
kurumsal stratejileri, riskleri ve firsatlar ile nasil iligkili oldugunu agiklamak.

+ Kendilerini sorumlu gordiikleri paydaslar: tanimlamak ve haritasin1 ¢ikarmak.

* Yukaridaki 2. adimin sonuglarindan yararlanarak, kurumlar1 ve faaliyet alanlar1 i¢in 6nemli riskler
olusturdugunu diisiindiikleri giincel konular1 ve sorunlar1 dikkate almak.

* Kurumlarinin i¢indeki ve disindaki siirdiiriilebilirlik etkilerini g6z dniinde bulundurmak.
Onemlilik ilkesi temelinde ilgili tiim bilgileri kapsamak ve dnceliklendirmek.

» Paydas degerlendirmelerini, kararlarin etkileyen veya bunlar i¢in gerekli olan, 6nemli ESG (gevre,
sosyal ve yonetim) etkilerini yansitan bilgileri atlamamak.

“KOBI'ler yerel ekonomiyi temsil eder. KOBIler, cogu Avrupa kooperatif bankasi icin temel miisteri grubudur.
Ozellikle yerel diizeyde, daha siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegisin gerceklesmesi gerekmektedir. Sirketlerini
stirdiiriilebilirlige dogru yonlendirmek igin, girigimcilerin, finansal durumlar: gibi ESG performanslarinin da net
bir resmine ihtiyaglart vardir. Ve bankalar, miisterilerinin ESG verilerinin stirdiiriilebilirlik raporlamasi
gerekliliklerine uymasinit ve kredi defterlerinin risklerini diizgiin bir sekilde yonetmesini sart kosmaktadwr. Bu
nedenle KOBI'lere, uygun araglar, goniillii, dengeli ve orantil1 bir sekilde uygulanabilecek gergek¢i ve uygulamal
coziimler saglamak ¢ok onemlidir. Karmagik ve maliyetli yiiklerden ka¢imilmalidwr. Siirdiiriilebilir ekonomi
yolculugunda, ancak bu sekilde KOBI'leri yamimiza alabiliriz. Kontrol listesinin bu konuda faydali olacagina

inaniyoruz. EACB iiyeleri, siire¢ boyunca uzmanlik ve goriisler getirmekten gurur duymaktadir.”
Nina Schindler, EACB CEO
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